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1. HENKILOSTOHALLINNON KATSAUS

Kuntatalouden kiristyminen, tyévoiman ikdantyminen seka kunta- ja palvelurakennetta koskevat
laajat uudistukset aiheuttavat kuntatyonantajaan kohdistuvan vaatimuksen hyvasta
henkilostojohtamisesta, osaamisen kehittamisestd seka hyvinvoinnin ylldapitamisesta.
Vuosittainen henkildstéraportti toimii tydvalineena edellda mainittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Henkilostoraportti antaa tietoa ja luo kokonaiskuvaa henkil6ston tilasta seka
ohjaa johtamista ja auttaa kohdistamaan toimia oikeaan suuntaan. Henkildstéraportin tiedot on
koottu palkka- ja kirjanpito-ohjelmista (raportinajopaiva 31.12.2020) seka Kuntien
Elakevakuutuksen, Vakuutusyhtidé Pohjolan ja tyoterveyshuollon tuottamista tilastoista.

Haapaveden kaupungin taloustilanne jatkuu haastavana. Uusi kuntastrategia, Haapaveden
kaupunkistrategia 2018-2020, hyvaksyttiin valtuustossa 10.12.2018. Strategiassa on esitetty
kauden painopisteet seka osatavoitteet. Haapaveden kaupunki paatti vuonna 2020 hakea
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta vuonna 2019 laaditun talouden
tasapainottamisohjelman pohjalta. Samassa yhteydessa todettiin, etta erilaisia
saastotoimenpiteitd on onnistuttu ohjelman pohjalta jo toteuttamaan.

Koronapandemian vaikutukset henkilostoon tulivat kevaan 2020 aikana esille.
Toimintoja/palveluja keskeytettiin, joka aiheutti tarpeen yhteistoimintaneuvotteluille.
Kaupunginhallituksen paatoksen 20.4.2020 mukaisesti varauduttiin lomauttamaan 57
tyontekijaa/vastaava tyopanos enintdan 90 paivaksi. Pandemiatilanteen muutosten vuoksi
toteutuneita lomautuksia tuli lopulta alle 10 tyontekijaan kohdentuen ja kestden enintdan 2
viikkoa. Niin ikdan vuoden aikana toteutettiin henkildstoprosessit yhteistoiminnassa liittyen
palveluverkkouudistukseen Sosiaali- ja terveyspiiri Helmessa seka sivistyspalveluissa.

Muutosten ja taloudellisen paineen keskelld korostuu henkildstéjohtaminen. Toimintaympariston
muutokset ja niistd seuraavat mahdolliset uudelleen jarjestelyt ja tehtdavankuvien muokkaaminen
vaikuttavat henkildston tyShyvinvointiin ja tydilmapiiriin. Jatkuva tuki johtoryhmalle ja
esimiehille on valttamatonta. Sdannolliset johtoryhman palaverit sekd esimiesseminaarit
ajankohtaisin aihein tuovat esimiehille tukea ja lisdosaamista. Tassa tyossa erinomaisena tukena
ovat myos tyoterveyshuollon ja tydsuojelun asiantuntijuus seka hyva yhteistyd henkiloston
edustajien kanssa. Vuoden 2020 vietiin ldpi tyohyvinvointijohtamisen koulutusta, TEAMS-
koulutusta seka positiivisen johtamisen koulutusta. Lisaksi haettiin yhteistydssa Ylivieskan
kaupungin, Nivalan kaupungin ja Kdarsamaden kunnan kanssa KEVA:n tyéelaman kehittamisrahaa,
johon saatiin myonteinen paatds. Hanketta hallinnoi Ylivieskan kaupunki.

Vuoden 2020 talous- ja henkilostohallinnon palvelut on hankittu sopimuksen mukaisesti Monetra
Oy:lta. Tiedolla johtamista on kehitetty kuntien yhteisellda VM:n rahoittamalla hankkeella. Vaikka
jarjestelmien yhteensopivuutta ja toimintaprosesseja on saatu parannettua, on toiminnoissa silti
viela kehittamista. Vuoropuhelua ja kehittamisesta jatketaan edelleen.

Haapaveden kaupungin tyontekijamaara vuoden 2020 paattyessa oli 733 (739 henkil6d vuonna
2019) henkil6a.

Taloushaasteet, rakennemuutokset ja vallitseva koronatilanne tuo huolen henkiloston
jaksamisesta. Joillakin aloilla on nahtavilla selvaa tydovoimapulaa. Tastakin huolimatta
sairauspoissaolojen maara laski vuoden 2020 aikana verrattuna edellisiin vuosiin. Toiminnallisesti
on erityisesti kiinnitetty huomiota varhaiseen tukeen ja mahdollistettu tydnohjausprosesseja niin
ryhmille kuin yksilotyona. Tyoterveysyhteisd on pystynyt resursseillaan vastaamaan tahan



tarpeeseen ja syvemmassa analyysissa tulokset ovat nahtavilla. Toisaalta koronatilanteen vuoksi
sairauskdynteja on varmasti jatetty tekematta, joka tuo huolen tyontekijoiden terveys- ja
jaksamistilanteesta pitkdlla aikavalilla. Henkildstéhallinto ja tyoterveyshuolto suunnittelevat
jatkuvasti keinoja henkildston hyvinvoinnin lisdidamiseksi. Kayttdon on esimerkiksi otettu
verkkopohjaisia matalan kynnyksen palveluita.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2020 edellista vuotta 14,9% matalammat.
Painotus kustannuksissa oli ennaltaehkdisevassa tyoterveyshuollossa. Tyoterveyshuollon
suunnitelma paivitettiin vuoden 2020 aikana seuraavalle viisivuotiskaudelle. Suunnitelmaa
tarkennetaan vuosittain sopimalla lyhyen aikavalin painopisteet.

Eija Saarela, hallintojohtaja.



2. HENKILOSTON MAARA

2.1 Henkiloston maara jarakenne

Haapaveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2020 tietojarjestelmdmme mukaan yhteensa
733 henkil63, eli 6 henkil6d vahemman kuin edellisena vuonna.

Haapaveden kaupungin henkildst6, tilanne 31.12.

Sarakel 2020 2019 ero |

Maaraaikainen tydsuhteinen 115 89 26
Tilapdinen viranhoitaja 4

Tuntiopettaja 3 3
Oppisopimussuhteinen 1 -1
Toimeksiantosopimus 3 -3
Tyollistetty 1 13 -12
TyOsuhteisen sijainen 37 51 -14
Vakinainen 550 548 2
Viran viéliaikainen hoitaja 23 34 -11
Kaikki yhteensa 733 739 -6

Tyontekijamaaran kehitys 2014-2020
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Kuvio 1: Tyontekijamaaran kehitys ajalla 2014-2020

Valtakunnallisesti kunta-alan tyontekijoiden maara oli huipussaan vuonna 2011.
Henkiloston maara on vahentynyt viime vuosina ja taman kehityksen arvioidaan
jatkuvan tulevinakin vuosina. https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot.)



https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot

Kuviossa 2 nakyy Haapaveden kaupungin vakinaisten tyontekijéiden osuus koko
tyontekijamaarasta. Haapaveden kaupungilla 75 % oli vakinaisessa tyd/virkasuhteessa
vuonna 2020. Erilaisia maaraaikaisuuksia oli 25 % tyOsuhteista.

Vuonna 2019 Kuntatydnantajien tilaston mukaan vakinaisia tyontekijoita oli 77 % koko
henkil6stostd. Haapaveden kaupungilla jaadaan hieman alle keskiarvon vakinaisten
tyontekijoiden osuudessa.

Vakinaiset ja maaraaikaiset

23;3% 3-0% = Madrdaikainen
/_ . tydsuhteinen

= Tilapdinen viranhoitaja

= Tuntiopettaja
Tyollistetty

= Tydsuhteisen sijainen

= Vakinainen

Kuvio 2: Vakinaisten ja maaraaikaisten osuudet kaupungin tyontekijoissa.

Henkilostoltdaan suurimat tehtdavaalueet ovat vuonna 2020 olleet perusturva ja
sivistyspalvelut (kuvio 3).

Hallintopalveluihin kuuluvat hallinnon lisdksi ruoka- ja puhdistuspalvelut (50
tyontekijad) ja lomatoimi (75 tyontekijda). Perusturvassa tyoskenteli 42 % (309
tyontekijaa) koko kaupungin henkilOstosta, sivistyspalveluissa 35 % (254 tyontekijad) ja
hallinnossa 21 % (155 tyontekijdd). Teknisessa toimessa tydskenteli 15 tyontekijaa.
Luvut eldvat kuukausittain riippuen esim. madrdaikaisten tyontekijéiden osuudesta.

Henkildston jakauma hallintokunnittain

Tekniset palvelut; Hallintopalvelut;

152% e 155; 21 %

= Hallintopalvelut
= Perusturvapalvelut
= Sivistyspalvelut

Tekniset palvelut

Kuvio 3: Henkiloston jakauma hallintokunnittain.



Vuonna 2020 kokoaikaisten osuus henkildstosta oli 76% (vuonna 2019 77 %) ja osa-
aikaisten osuus 24% (vuonna 2019 23 %) (kuvio 4). Osa-aikaeldkelaisia oli 2 henkil 63.

Kuntatyonantajien mukaan osa-aikaisuudet lisdantyvat jatkossa tyourien pidentymisen
myo6td. Valtakunnallisesti vuonna 2019 kokoaikaisia on ollut 86 % ja osa-aikaisia 13,7 %.
(www.kuntatyonantajat.fi.) Haapaveden kaupungilla osa-aikaisten m&ara on siis
valtakunnan keskiarvoa korkeampi. Vakinaisten ja osa-aikaisten osuudet heilahtelevat
kuitenkin vuosittain. Haapaveden kaupungilla osa-aikaisia on eniten lomatoimessa.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset
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Kuvio 4: Kokoaikaisten ja osa-aikaisten suhteellinen osuus

Henkilostosta 79 % kuuluu Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin (kuvio
5). Kunnallisen opetushenkiléston virka- ja tydehtosopimuksen piiriin kuuluu 15 %.
Ladkarisopimuksen ja Teknisten sopimuksen piiriin kuuluu vain pieni osa tyontekijoista.

= Kunnallinen ldékarien
virkaehtosopimus
25;3%
= Kunnallinen
opetushenkiloston virka- ja
tyoehtosop

= Kunnallinen teknisen
henkiloston virka- ja
tyoehto

Kunnallinen tuntipalkkaisen
henkiloston tydehtosop

= Kunnallinen yleinen virka-
jatydehtosopimus

Kuvio 5: Henkilost6 sopimusaloittain
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2.2 Henkiloston sukupuoli- ja ikdrakenne

Kaupungin henkil6sté on naisvaltaista, vakituisesta henkil0stosta naisia oli 84 % (kuvio
6). Muutosta vuoteen 2019 ei ole. Naisvaltaisimpia aloja ovat sosiaali- ja terveystoimi
seka sivistyspalvelut. Koko Suomessa vuonna 2018 kunta-alalla tyoskentelevasta
henkilGstostd naisten osuus on 80 % (https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot).

Sukupuolijakauma hallintokunnittain
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Kuvio 6: Sukupuolijakauma hallintokunnittain.

Seka vakinaisen ettd maaraaikaisen henkiloston ika- ja sukupuolijakauma nakyy
kuviosta 7. Kaupungin vakinaisista tyontekijoista suurin osa on 50-59-vuotiaita.
Maaraaikainen henkilosto on selkedsti nuorempaa. Huiput asettuvat 25-29-vuotiaisiin
ja 40-44 vuotiaisiin.

Haapaveden kaupungin koko henkiloston keski-ikd on 45,4 vuotta (vuonna 2019 44,78)
vuotta ja vakinaisen henkiloston keski-ika 47,3 vuotta (vuonna 2019 47,3 vuotta). Koko
Suomen kunta-alalla tyoskentelevien keski-ikd vuonna 2019 oli 45,7
(https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/he nkilostotilastot/ika).

Vakinaisten ja maaraaikaisten ikdajakauma
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Kuvio 7: Vakinaisten ja maaraaikaisten ikdjakauma.
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2.3 Eldkkeelle siirtyminen

Kuntatyonantajien mukaan yli puolet kuntatyontekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden
sisalla. KEVA:n eldkepoistumaennusteen mukaan vuosina 2020-2039 noin 60 %
tyontekijoista jaa elakkeelle. Luvut sisaltavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja
osatyokyvyttomyyseldkkeet. (https://www.kt.fi/tilastot-ja-
julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana.)

Vuonna 2020 Haapaveden kaupungilta jai elakkeelle yhteensa 31 tyontekijaa, vuonna
2019 elakoityi 26 tyontekijaa. Elakkeelle jaavien keski-ika oli keskimaarin 61,2 vuotta
(vuonna 2019 keski-ika oli 61,6 vuotta) (Lahde:Keva/avaintiedot).

Eldkkeelle siirtyneiden maara
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Kuntien eldkevakuutuksen ennusteiden mukaan Haapaveden kaupungilla
eldkkeelle siirtyy keskimaarin 3,5% (n. 26 henkil6d) henkilostostd vuodessa
seuraavan kymmenen vuoden aikana. Seuraava elakoitymishuippu vuoden 2017
jalkeen asettuu vuoteen 2023, jolloin elakkeelle jaa lahes 28 henkil 6a.
Vanhuuselakkeelle siirtyvien maara ennustaa tydvoimapulaa joillekin alueille.

Eldkoitymisennuste
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Kuvio 8: Eldkéitymisennuste ajalle 2021-2030



Vuoden 2017 alusta voimaan tulleen eldkelain tavoitteena on pidentaa tyouria ja
pienentaa julkisen talouden kestavyysvajetta. Elakelain muutokset vaikeuttavat
kuitenkin eldkkeelle siirtymisen ennustettavuutta. Tyonantaja saa tietoonsa
ensimmaisen mahdollisen eldkkeelle siirtymishetken, mutta tyontekija voi talla hetkella
halutessaan jatkaa tydssa vield 68-vuotiaaksi saakka. Vanhuuseldkeian tayttymisen
perusteella voidaan todeta, ettd eldkkeelle siirtymismahdollisuuden piiriin tulevan
henkil6ston maara kasvaa selkedsti tulevina vuosina. Vanhuuseldkeikda nostetaan
asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet eldkeikarajat koskevat vuonna 1955
syntyneitd ja nuorempia. Vuonna 2017 vanhuuseldkkeen ikdrajaa nostetaan 3
kuukaudella jokaista syntymavuosiluokkaa kohti, kunnes vanhuuseldkeidan alaraja on 65
vuotta. Vanhuuseldkkeen yldikdraja 70 vuotta. (https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi).

Vuodesta 2021 eteenpdin eldakkeelle jadvien suurimmat ryhmat [6ytyvat |ahihoitajista,
sosiaalialan ohjaajista ja sairaala- ja laitosapulaisista.

Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja
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Kuvio 9: Eldkéitymisennuste 2021-2040 ammattialoittain.

Haapaveden kaupungin tavoitteena on pyrkia vihentamaan tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtymista panostamalla tyohyvinvointiin ja tyossdjaksamiseen. Koko kunta-alan
haasteena on |6ytda vaihtoehtoisia tapoja pidentda tyouria myos tyokyvyn heiketessa.
Haapaveden kaupunki kiinnittda erityisesti huomiota varhaisen tuen mallin
toteuttamiseen, tyohyvinvoinnin edistdmiseen eri keinoin sekd vaihtoehtoisiin tyon
tekemisen tapoihin (Henkiléstosuunnitelma 2021-2023).

3. HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Edellinen henkilostokysely on tehty vuoden 2018 alussa. Tata edellisesta
tyohyvinvointikyselysta oli aikaa nelja vuotta. Osana tyoterveyssuunnitelmaa
toteutetaan vuosittain ns. PULSSI-kyselya tyokyky-asioista.


https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi

Haapaveden kaupungin koulutussuunnitelma on paivitetty vuonna 2019. Paivitetty
suunnitelma kattaa vuodet 2019-2020. Koulutussuunnitelmassa yksiléidaan
koulutukset, joita on tarpeen henkildstolle hankkia. Koulutussuunnitelma on hyvaksytty
yhteistyotoimikunnassa. Tyottdmyysvakuutusrahastolta saatavien koulutuskorvausten
edellytys on ajan tasalla oleva koulutussuunnitelma. Tyollisyysvakuutusrahaston
koulutuskorvausta haettiin koulutussuunnitelman mukaisista koulutuspaivista, joita oli
vuonna 2020 yhteensd 242 pdivaa. Koulutuskorvausta saatiin

4 754,33 euroa

Vuonna 2020 toteutettiin koulutuksia esimiehille mm. digiosaamiseen ja
tyohyvinvointijohtamiseen liittyen. Yhteistydkumppaneina ovat olleet
koulutuskuntayhtyma JEDU, Terveystalo sekd OAMK Positiivisen johtamisen hankkeen
kautta. Esimiesseminaareja on jarjestetty n. parin kuukauden valein ajankohtaisilla
teemoilla. Syksysta 2017 lahtien esimiesseminaari on ollut saannéllisesti.

Henkildston ammatillinen osaaminen on yksi tydhyvinvoinnin osa-alue. Riittava
osaaminen mahdollistaa tuloksellisen tyoskentelyn ja lisda tyon mielekkyytta seka
tyonimua. Vuonna 2020 173 tyontekijaa (vuonna 2020 324 tyontekijaad) kavi
koulutuksessa. Yhteensa koulutuspaivia oli 447 (Vuonna 2019 993 paivaa).
Koronapandemian vaikutukset koulutukseen osallistumisessa on selvasti nahtavilla.

4. PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Vuonna 2020 henkildstokulujen osuus kaikista toimintakuluista on 49%.
Henkilostokulut olivat vuonna 2020 30,26M<€ kun vuonna 2019 ne olivat 30,20 M.
Henkilostokulujen kasvu n. 62 000 euroa. Vuonna 2020 palkkoja korotettiin
yleiskorotuksella 1,22% 1.8.2020 alkaen.

Henkilostolla oli vuonna 2020 edelleen mahdollisuus hakea maksimissaan 10
palkatonta paivda, josta han on saanut kaksi palkallista lisdlomapaivaa (1palkallinen
paiva/5 palkatonta padivaa). Henkilostojarjestelman (Monet Tieto) mukaan vuonna 2020
palkattomia pdivia on pidetty 613 paivaa (vuonna 2019 730 paivaa. Ehtona on ollut se,
ettd palkaton tyd/virkavapaa on sopinut tyonantajalle ja tyot ovat tulleet tehtya, eika
vapaasta ole aiheutunut tyonantajalle lisdkustannuksia.

5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Vuonna 2020 Haapaveden kaupunki on huolehtinut tyéntekijéistdadan monin eri tavoin.
Varhaista tukea on kehitetty ottamalla vaikeat asiat keskusteluun mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa seka esimiesten ja tyontekijoiden valilla ettd yhdessa
tyoterveyshuollon kanssa. Tyontekijoiden tyonilosta ja -imusta on huolehdittu
kannustamalla liikunnalliseen elamantapaan ja mielen virkeyteen.

Henkil6stohallinnon, tyoterveys- ja tydsuojeluhenkildston panostus erilaisten
tyoyhteisdjen ongelmatilanteiden selvittelyssa on entisestaan lisdantynyt. Tyonohjausta
tyOhyvinvointitydn menetelmana on kadytetty tarpeen mukaan. Aktiivinen tuki on
ensiarvoisen tarkeaa. Tahan kaupunki panostaa jatkossakin.
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Haapaveden kaupunki kannustaa ja aktivoi tyontekijoita liikkumaan. Tyky-toimintaa
lahdettiin kehittamaan ottamalla kdyttéon Smartum liikunta- ja kulttuurisaldo
alkuvuodesta 2020. Tama hyvaksyttiin yhteistyétoimikunnassa vuoden 2019 puolella.
Tyopaikkojen tyky-toimintaa tuettiin myos tyoyksikoittain jarjestetyilld virkistyspaivilla.
Lisdksi on otettu kayttod BREAKPro -taukoliikuntasovellus.

Haapaveden kaupunki jarjestad myos kohdennettua Kiila-kuntoutusta. Myos yksil6llista
hakeutumista Kiila-kuntoutukseen kannustetaan.

5.1 Tyosuojelutoiminta

Ty6suojelun tavoitteena on turvata, edistaa ja seurata kaupungin tyontekijoiden
fyysista, psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia tydssdaan. Tyosuojelun toteuttamisesta
vastaavat linja- ja tyosuojeluorganisaatio seka tyéterveyshuolto. Yleisperiaatteena on
kohdentaa voimavarat ennalta ehkaisevaan ja tyokykya yllapitavaan tyosuojeluun,
mutta tarvittaessa myos ns. korjaavaan tyosuojelutoimintaan.

Tyosuojelutoimintaa ovat ohjanneet tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta annettu laki ja kunnallisen alan tyosuojelu- ja
tyodymparistosopimus. Voimassa olevan tyoturvallisuuslain tydnantajaan kohdistettu
laaja huolehtimisvelvoite tyontekijoistadan on lisdnnyt tyontekijoiden turvallisuuteen ja
terveyteen liittyvien asioiden painoarvoa. Tydsuojelun toiminta on perinteisten
tyoturvallisuuteen liittyvien fysikaalisten tekijoiden lisdaksi enenevassa maarin
kohdistunut tyopaikkojen sisdailmaan liittyvien ongelmien ja erilaisten
tyOyhteisoristiriitojen selvittelyyn.

Haapaveden kaupungissa tyosuojeluorganisaation muodostaa yhteistyotoimikunnan
osana toimiva tyosuojelutoimikunta, jossa toimii tyontekijoiden edustajina kolme
tyosuojeluvaltuutettua, tyoterveyshuollon edustaja ja tydsuojelutoiminnan
koordinoinnista ja tydsuojeluyhteistoiminnan yllapitamisesta ja kehittamisesta vastaava
tyosuojelupaallikko.

Tyosuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2020 osana yhteistyétoimikuntaa.

5.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon on vuodesta 2016 alkaen jarjestanyt Terveystalo Oy.
Tyoterveyshuollon koordinoinnista vastaa henkilostopalvelut.

Tyoterveyspalveluiden tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja
tyoyhteiso, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkdisy seka tyontekijan
terveyden ja ty6- ja toimintakyvyn yllapito ja edistaminen. Tyoterveyshuolto toimii
asiantuntijana arvioimalla tyon ja tyoolosuhteiden vaikutusta tyontekijoiden terveyteen
seka tekemalla ehdotuksia tarvittavista toimenpiteista. Erityishuomion kohteena ovat
tyontekijoiden ikdantyminen, tyossa jaksaminen, tydergonomia sekd vajaakuntoisten
tyontekijoiden tyossa selviytymisen tukeminen.

Erityisind haasteina ovat vuonna 2020 olleet tyossa tapahtuneet ja tapahtuvat
muutokset ja tasta nousevat muutosjohtajuuden tarpeet ja esimiestydn haasteet.
Henkiset tyOpaineet ovat kasvaneet. Lisdksi raskaissa tyotehtavissa toimivilla
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ikdantyneilla tyontekijoilla on fyysisia ja psyykkisia jaksamisongelmia.
Tyoterveyshuollosta saadun tiedon mukaan kaupungin tyontekijat ovat tunnollisia ja
yrittavat jaksaa pitkdaan tyon ylikuormaa. Sinnittely saattaa nakya pitkina
sairauspoissaoloina.

Tyoterveyshuollon vuoden 2020 kokonaiskustannukset olivat yhteensa 368 006,37
euroa, joka on n. 36 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2019.

Tyoterveyshuollon Kelalta haettavat kustannukset olivat vuonna 2020 korvausluokka
l:ssé 219 101,56 euroa (236 980,70 euroa vuonna 2019) ja korvausluokka Il:ssa 124
699,83 euroa (167 102,42 euroa vuonna 2019). Yhteensa korvauksia Kelalta haetaan
343 801,39 euron (404 083,12 euron vuonna 2019) kustannuksille.

Vuoteen 2019 verrattuna tyéterveyshuollon tukikelpoiset kustannukset ovat vuonna
2020 laskeneet 60 281,73 euroa.

Korvausluokkien valinen suhde on tarkea tunnusluku. Se kertoo ennaltaehkaisevan
toiminnan (korvausluokka 1) suhteen reaktiiviseen toimintaan (korvausluokka 1), jossa
hoidetaan jo olemassa olevaa sairautta. Ennaltaehkdisyn suhde tulisi
tyoterveyshuollossa olla sairaanhoitoa suurempi. Haapaveden kaupungissa 63%
kustannuksista on ennaltaehkadisevan tytterveyshuollon kustannuksia.

Tyoterveyshuollon kustannus tyontekijaa kohden vuonna 2020 oli 477€/henkilo
(vuonna 2018 594€/henkil6, vuonna 2019 599€/henkil6).

5.3 Terveysperusteiset poissaolot

Tyoterveyshuollon kdynteja oli vuonna 2020 kaikkiaan 2450 (vuonna 2019 3111
kayntia). Tyontekijaa kohti laskettuna kaynteja oli 3,2 (vuonna 2019 4,3 kdyntid).

Suurin osa henkiloston kaynneistd tyoterveyshuollossa (kuvio 11) on sairauskdynteja.

KAYNTITYYPIT

B 55% Sairauskayni
B 21% Terveystarkastus
21% Yksilan neuventa ja ohjaus

2% Terveyskaynti

Kuvio 10: Tyéterveyshuollon kdyntityypit 2020.



12
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Kuvio 11: Tyéterveyshuollon kdyntimaarat vuonna 2020.

Sairauspoissaolojen maaraa kdytetaan henkildston tilaa kuvaavana mittarina.
Henkiloston sairauspoissaoloprosentti ja sairauspdivien maara kuvaavat henkildston
sairastavuutta yleisella tasolla. Pohdittaessa sairastelun mahdollista yhteytta tyéhon
taytyy johtopaatosten tekemisen tueksi kiinnittda huomiota sairauslomien pituuteen,
poissaolojen syihin seka eri toimialojen ja ammattiryhmien sairasteluun.

Tyoterveyshuollon tietojarjestelman mukaisesti sairauspaivia oli vuonna 2020 yhteensa
10 605, joka on 3 487 paivda vahemman kuin vuonna 2019 (14 092). Maara on

vahentynyt edellisestd vuodesta jopa 25% .

54% henkil6stosta on ollut terveena vuoden 2020 aikana. Vuonna 2019
terveysprosentti oli 36. Tama suhdeluku kertoo, mika osuus henkildstosta on pysynyt
viimeisen 12:n kuukauden aikana terveend ilman sairauspoissaoloja. Terveena
pysyneiden tyontekijoiden maara on siis Haapavedelld noussut viime vuonna.

Kuviosta 13 nakyvat tyoterveyshuollon kayntien syyt. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat
suurin ryhma ja se korreloi henkiloston keski-idn kanssa.
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SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIRYHMITTAIN

44% Tuki- ja likuntaelinsairaudet

B 23% Muut
15% Mielenterveyden hairiot

B 7% Tapaturmat

&% Infektiot
W 5% Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

1% Direet ja vaivat

Kuvio 12: Sairauspoissaolopdivat diagnoosiryhmittdin, 2019

Tyoterveyshuollon raporttien mukaan Tules-vaivat ovat lisddantyneet ja
mielenterveyden ongelmat ovat prosentuaalisesti vahentyneet. Sairauspoissaoloista 30
% muodostui yli 90 paivaa kestavistad sairauslomista.

Vuonna 2020 sairauspdivia tyontekijaa kohden oli 13,8 paivaa (Vuonna 2018 19,7

pdivaa ja vuonna 2018 17,1 paivaa/tyontekija). Kuvio 14 kertoo
sairauspaivien/tyontekija kehityksen viimeisena kolmena vuotena.

Sairauspoissaolopaivat/henkilo

25
19,7
20
16,5 17,1
’ 16,1 15 5

15 13,8
10

5

0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lahde: Ty6terveyshuollon henkilostojarjestelma

Tyoterveyden tuottaman sairauspoissaolotiedon lisdksi paatettiin ottaa vertailuun
my0Os oman Personec henkilostojarjestelmamme tuottama vertailutieto, joka ottaa



huomioon kaikki terveysperusteiset poissaolot vuoden aikana. Jarjestelma on ollut
kaytossa Haapaveden kaupungilla syyskuusta 2017 lahtien. Tassa tarkastelussa ovat
kaikki terveysperusteiset poissaolot ja tarkasteluun on otettu takautuvasti myos
vuoden 2018 vastaava tilasto. Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty kuntaliiton ja
kuntatyonantajien ohjeita henkildstotilinpaatoksen tunnuslukujen laskennassa.

Lyhyita alle 4 pva:n sairauspoissaoloja oli yhteensa 1896 paivaa.

Sairauspoissaolopaivat
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4859
15000 135732 13295
10000 6485
5898
5039
5000 450944653744 377938683430
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O — —
Hallintopalvelut Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Kaikkiyhteensa
m2018 m2019 m 2020
Kuvio 14: Haapaveden kaupungin kaikki terveysperustaiset poissaolot vuonna 2018-2020
Lahde: Personec, henkil6stojarjestelma.
Sairauspoissaolopaivat/henkild
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00
Hallintopalvelut | Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Kaikki yhteensa
m 2018 33,50 20,04 15,63 6,22 21,03
m 2019 32,98 22,28 16,16 2,04 21,69
2020 28,28 19,80 14,27 14,67 19,38

H 2018 ®2019 2020

Kuvio 15: Haapaveden kaupungin kaikki terveysperustaiset poissaolot/henkilo ajalla 2018-2020
Lihde: Personec, henkiléstojirjestelmd. Laskentatapa on sairauspoissaolop divat/henkil6ty6vuosi.




Henkilotyovuodet
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Hallintopalvelut | Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Kaikki yhteensa
m 2018 134,61 251,43 241,76 16,23 645,36
m 2019 135,37 291,26 239,43 18,12 684,93
™ 2020 132,40 297,91 240,44 15,20 685,95
m2018 ®2019 m2020
Kuvio 16: Haapaveden kaupungin henkil6tyévuodet. Lahde: Personec, henkiléstojarjestelma.
Tietojarjestelmista saadun tiedon lisdksi on laskettu tunnusluvuksi
sairauspoissaoloprosentti, jolla usein seurataan ja verrataan sairauspoissaoloja.
Sairauspoissaoloprosentti lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta
saannollisesta tyoajasta. Tarkasteluun on otettu vertailun mahdollistamiseksi myds
vuosi 2018, kuvio 19. Kuviossa 20 esitetdaan vertailu tyoterveyden jarjestelman
vastaavaan tunnuslukuun.
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Kuvio 17: Haapaveden kaupungin sairauspoissaoloprosentti vuosina 2018-2020.
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Lahde: Personec, henkilostojarjestelma.
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Sairauspoissaoloprosentti, vertailu
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Kuvio 18: Sairauspoissaoloprosentti, vertailu vuosina 2018-2020.
Lahde: Ty6terveyden asiakasjarjestelma ja Personec, henkilostojarjestelma.

Vakuutusyhtiéo OP:n vahinko- ja korvaustilaston mukaan tapaturmia oli vuonna 2020
kaikkiaan 40 kappaletta. Tapaturmista 6 kappaletta on sattunut tydmatkalla. Vuonna
2019 tapaturmia oli yhteensa 55 kpl.

Tapaturmat
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Kuvio 19: Tapaturmien maara vuosina 2014-2020.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta sairauspoissaolot ovat viahentyneet,
terveysprosentti on parantunut ja kustannukset pienentyneet. Tapaturmien maara on
vahentynyt. Haapaveden kaupunki yhdessa tyoterveyshuollon kanssa on erityisesti
panostanut vuoden 2020 suunnitelmassa ennaltaehkdisevaan toimintaan. Varhaiseen
tukeen on syyta kiinnittda jatkossakin erityistd huomiota, jotta voidaan tukea
tyossdjaksamista ja myoOs estaa kalliimmat kustannukset
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Haapaveden kaupunki on sitoutunut aktiiviseen ja pitkdjanteiseen tyohon
tyohyvinvoinnin edistamiseksi. Tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentaminen,
tyontekijoiden hyvinvoinnin ja tyossdjaksamisen lisddminen seka tyonilon ja tydnimun
sdilyttaminen.

6. YHTEISTOIMINTA

Lain tydnantajan ja henkiloston valisestd yhteistoiminnasta (2007) tarkoituksena on
antaa henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
kunnan toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstélle mahdollisuus vaikuttaa omaa
tyotaan ja tyoyhteisddan koskevien paatosten valmisteluun seka samalla edistdaa
kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tyéelaman laatua. Lain
perusteluissa korostetaan avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka
esimiesten ja alaisten valisessa vuorovaikutuksessa paivittdin tapahtuvaa yhteistyéta.
Kunnassa on yhteistoimintaelin, joka koostuu tyonantajan ja henkiloston edustajista.

Haapaveden kaupungin edustuksellista yhteisty6toimintaa hoitaa 14-jaseninen
yhteisty6toimikunta, jonka toimikausi on nelja vuotta. Puheenjohtajana toimii
vuorovuosin henkiloston ja tydnantajan edustaja. Vuonna 2020 puheenjohtajana oli
tyonantajan edustaja. Yhteisty6toimikunta kokoontui vuoden 2020 aikana 8 kertaa.
Yhteisty6toimikunnassa kasiteltiin yhteistoimintamenettelyihin liittyvat lakisdaateiset
asiat, tyosuojelun ja tyéterveyshuollon asioita seka talouteen ja henkiléstéhallintoon
liittyvia asioita.

7. TASA-ARVOTYO

Uusi 1.1.2015 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki antaa aiempaa laajempaa suojaa
syrjinnalta. Lakiin tuli tydnantajille myos velvollisuus laatia
yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka voi liittda tasa-arvosuunnitelmaan. Ensimmainen
uuden lain mukainen yhdenvertaisuussuunnitelma olisi tullut laatia 1.1.2017 mennessa.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma uudessa muodossaan on Haapaveden
kaupungissa laadinnassa.

Vuonna 2015 tuli voimaan uusi yhden vertaisuuslaki (1325/2014) ja samaan aikaan
tulivat voimaan myds muutokset lakiin naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta
(1329/2014). Muutosten my6ta viranomaisella seka tyonantajalla, jolla on
palveluksessa saannollisesti vahintdan 30 henkil6a, tulee olla kaikkia syrjintaperusteita
koskeva suunnitelma (yhdenvertaisuussuunnitelma). Aiemmin viranomaisille oli
saddetty velvollisuus laatia yhdenvertaisuussuunnitelma ainoastaan etnisen
yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tarkeinta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kokonaisymmarrys siitd, etta
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistiminen ovat osa toimintaa, paatoksentekoa,
toiminnan ja talouden ohjausta seka seurantaa ja arviointia. Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on enemman kuin pakollinen kirjallinen tuotos. Se on
kaikenkattava ajattelutapa.



