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Pohjois-Pohjanmaan nakymat

Maakunnan vakiluku kasvussa

Pohjois-Pohjanmaalla vakiluvun kasvu lisdantyi

jo toista vuotta perakkain. Vuoden 2020 lopussa
maakunnassa asui 413 830 asukasta. Vaesto kasvoi 1
000 asukkaalla edellisesta vuodesta. Kuntien vélinen
nettomuutto pieneni, mutta oli yha negatiivinen
noin 500 asukkaalla. Nettomaahanmuutto oli +880
henkilda. Nain kokonaisnettomuutto oli positiivinen
noin 390 henkilén verran (+117 vuonna 2019).
Luonnollinen vaestonkasvu oli 672 henkil6a vuonna
2020, mika oli 155 henkild enemman kuin edellisena
vuonna. Lapsia syntyi Pohjois-Pohjanmaalle 4

164 vuonna 2020 eli 262 enemman kuin vuotta
aiemmin.

VAKILUVUN KASVU
POHJOIS-POHJANMAALLA
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Lahde: Tilastokeskus

Oulussa asui vuoden 2020 lopussa 50,1 %
maakunnan asukkaista. Vuoden lopussa Oulun
vakiluku oli 207 327 asukasta, lisdysta edellisesta
vuodesta 1 838 asukasta. Oulun seutu oli jalleen
kerran ainoa vakilukuaan kasvattanut Pohjois-
Pohjanmaan seutu- Oulun seutu kasvoi ldhes 2

300 asukkaalla. Suhteellisesti suurinta kasvu oli
edellisvuoden tapaan Kempeleessa (+441 asukasta).
Seudun kunnista vakilukuaan kasvattivat myos
Liminka ja Lumijoki. Oulun seudun kunnista vakiluku

vaheni Hailuodossa, Tyrnavalla ja Muhoksella. Oulun
seutukunnan ulkopuolella vdestomaara kasvoi
Pyhannalld, Kuusamossa, Ylivieskassa ja Kalajoella.

Vuoden 2020 aikana asukasluku vdheni Siikajoella,
Utajarvelld, Vaalassa, Pyhdjarvellad ja Oulaisessa.
Pohjois-Pohjanmaa on yha ikdrakenteeltaan maan
nuorin maakunta vaeston keski-ika ollessa 40,8
vuotta. Pohjois-Pohjanmaan asukkaiden keski-ika on
0,2 vuotta alhaisempi kuin Uudenmaan ja 2,6 vuotta
alhaisempi kuin koko maassa keskimaarin. Keski-
ialtdan vanhin maakunta on Etelad-Savo, 49 vuotta.

Tyottomyyden maara lahenee koronaa
edeltavaa tasoa

Tyottomien osuus tydvoimasta oli tammi-
heindkuussa 2021 keskimaarin 12,4 prosenttia.
Tyottdmien osuus aleni edellisvuoden keskiarvosta
lahes yhdella prosenttiyksikolla. Koko maan
tyottdmien osuus tyévoimasta oli vuoden 2020
tammi-heindkuussa ldhes samalla tasolla kuin
Pohjois-Pohjanmaalla. Vuoden 2020 huhtikuun
tyottdmyyshuipusta tyottémien osuus laski alle 13
prosentin helmikuussa 2021. Tammi-heindkuussa
2021 tyottomia tydnhakijoita oli Pohjois-
Pohjanmaalla kuukausittain keskimaarin noin 23
300 henkila eli 1 670 vdhemman kuin edellisena
vuonna keskimaarin. Tyottomien maara oli viela
heindkuussa 2021 noin 2 700 korkeammalla tasolla
kuin vuonna 2019 samaan aikaan, mutta ero kahden
vuoden takaiseen tilanteeseen on kaventunut
tasaisesti koko kuluvan vuoden ajan.
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TYOTTOMIEN OSUUS
TYOVOIMASTA
POHJOIS-POHJANMAALLA
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Lahde: Ty- ja elinkeinoministerid, tydnvalitystilasto

Lomautettuja oli vuoden 2021 tammi-heindkuussa
keskimaarin kuukaudessa noin 2 800, mikd on 2
000 lomautettua vahemman kuin edellisvuonna
keskimdarin. Vastaavanlaista suurta muutosta ei
ole tapahtunut lyhennetylla tyoviikolla olevien
maarassa. Lyhennetylla tyoviikolla on ollut kuluvan
vuoden tammi-heindkuussa keskimaarin 970
henkil6a, kun edellisend vuonna lyhennettya
tyoviikkoa teki keskimaarin 1 040 henkilda.

Vuoden 2021 tammi-heindkuussa tyottomista
tyonhakijoista oli keskimaarin kuukaudessa miehia
13 400 ja naisia 9 900. Tyottémien miesten maara
on alentunut noin 500 tyottomalla ja naisten

1 100 tyottomalla edellisvuoden keskiarvoista.
Suhteellisesti tyottdmien naisten maara on
alentunut perati 10 prosenttia, kun ty6ttdmien
miesten maaran aleneminen on jaanyt alle 4
prosenttiin. Tyottdmyyden positiivinen kehitys

on ulottunut myo6s nuorten ja yli 50-vuotiaiden
ikdryhmiin. Alle 25-vuotiaita tyottomia tyonhakijoita
oli tammi-heindkuussa 2021 keskimaarin 6 700
henkil6a, mika on yli 300 henkil6d vahemman kuin
edellisena vuonna keskimaarin. Yli 50-vuotiaitten
tyottomia tyonhakijoita oli vuoden 2021 tammi-
heindkuussa keskim&arin noin 7 500 henkil6a, mika
on 240 henkil6d vdihemman aiempana vuonna
keskimaarin.

Huolestuttavinta tyottémyyden osalta kuluvana
vuonna on ollut pitkaaikaistydottomyyden kasvu.
Yli vuoden yhtéjaksoisesti tydottdmana olleita

tyonhakijoita oli tammi-heindkuussa 2021
keskimaarin kuukaudessa noin 7 300 henkil63,
mika on lahes 1 900 enemman kuin edellisen
vuoden keskiarvo. Suhteellisesti vuosikeskiarvo
kasvoi 34 prosenttia vuonna 2021 edellisvuodesta.
Ulkomaisten tyottomien maara oli vuoden 2021
tammi-heindkuussa keskimaarin noin 1 070
henkil6a, mika on ldhes sama lukema kuin vuotta
aiemmin.

Pohjois-Pohjanmaan suhdannendakymat
mydnteiset

POHJOIS-POHJANMAAN
SUHDANTEET -LIIKEVAIHTO
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Lahde:Tilastokeskus

Pohjois-Pohjanmaan rakentamisen liikevaihto laski
seitsemadn prosenttia vuoden 2021 ensimmaisella
neljannekselld verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajanjaksoon. Rakentamisen liikevaihdon
kehitys on kuitenkin ollut kuukausitasolla kasvava
koko kuluvan vuoden. ICT-klusterin liikevaihdon
kasvu oli vuoden ensimmaisellad neljanneksella
kuusi prosenttia, kasvu nayttaa jatkuvan myos
huhti- ja toukokuussa. Voimakkainta kasvu on ollut
puuklusterin (puutuote- ja huonekaluteollisuus)
osalta, jonka liikevaihto kasvoi vuoden 2021
ensimmaiselld neljanneksella lahes 20 prosenttia,
mutta kasvuvauhti loiveni hieman huhti-
toukokuussa. Metalliklusterin liikevaihdon kasvu
on nyt jatkunut 12 kuukautta. Vuoden 2021
ensimmaiselld neljannekselld metallin liikevaihto
kasvoi 10 prosenttia verrattuna vuotta aiempaan
ajanjaksoon. Vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaan
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maakunnan kaikkien toimialojen vientiliikevaihto
laski -1,3 prosenttia edellisvuodesta. Vuoden 2021
ensimmaiselld neljanneksella vientiliikevaihto
kasvoi 2,0 prosenttia vuodentakaisesta. Huhtikuussa
vienti kasvoi 5,9 prosenttia ja laski toukokuussa -2,0
prosenttia vuotta aiemmasta.

POHJOIS-POHJANMAAN
SUHDANTEET - HENKILOSTO
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Lahde:Tilastokeskus

Pohjois-Pohjanmaan rakentamisen henkilostomaara
laski vuoden 2021 ensimmaiselld neljanneksella
-3,6 prosenttia verrattuna vuoden 2020
ensimmaiseen neljannekseen. Vuoden 2021
huhtikuussa henkilostomaara kasvoi 3,0 prosenttia
ja toukokuussa 0,9 prosenttia vuodentakaisesta.
Puuklusterin henkil6stomaara kasvoi vuoden 2021
ensimmaiselld neljanneksellad seitseman prosenttia
vuodentakaisesta. Klusterin henkilostomaaran
kasvu pysyi huhti-toukokuussa 6—8 prosentin
tasolla. ICT-klusterin henkilostomaara kasvoi 2021
ensimmaiselld neljanneksella Iahes viisi prosenttia
vuoteen 2020 verrattuna. Henkiléstomaaran
kasvuvauhti kiihtyi huhtikuun neljdsta prosentista
toukokuun [ahes yhdeksan prosentin kasvuun
verrattuna edelliseen vuoteen. Metalliklusterin
henkildstomaara oli vuoden 2021 ensimmaisella
neljannekselld 0,3 prosenttia vuodentakaisesta.
Huhtikuussa henkiléstémaara kasvoi 3,1 prosenttia
ja toukokuussa kasvu tuplaantui 6,3 prosenttiin.

Verotilitykset kunnille vahvassa kasvussa

Seitsemdn maakunnan kuntaa muutti
tuloveroprosenttiaan vuodelle 2021. Suurimman
yhden prosenttiyksikon korotuksen teki Ylivieska,
jonka tuloveroprosentti on nyt maakunnan korkein,
23 prosenttia, ja toiseksi suurin koko maassa.

Muut tuloveroprosenttia korottaneet kunnat

olivat li, Merijarvi, Muhos, Oulu, Pudasjarvi ja
Raahe. li ja Pudasjarvi tekivat pienia korotuksia
kiinteistoveroprosentteihin, kun taas Siikajoki ja
Siikalatva tekivat alennuksia. Maakunnan kunnista
tuloveroprosentti on alhaisin edelleen Pyhannallg,
19,75 prosenttia. 11 kunnan tuloveroprosentti on 22
tai enemman.

Kunnallisverontilitykset olivat vuoden 2021 tammi-
elokuun aikana suuremmat yhta lukuun ottomatta
kaikissa Pohjois-Pohjanmaan kunnassa verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.
Kunnallisverontilitykset olivat aiempaa vuotta
hieman alemmalla tasolla Karsamaella. Yhteensa
maakunnan tilitykset olivat ldhes 63 miljoonaa
euroa suuremmat kuin vastaavalla ajanjaksolla
edellisena vuonna. Tuloverojen tilityksissa
euromaadraisesti suurin kasvu oli Oulussa (+39

milj. €), Ylivieskassa (+3,4 milj. €), Raahessa (+3,3
milj. €) ja Kempeleessa (+3,1 milj. €). Suhteellisesti
eniten tuloverotilitykset kasvoivat Ylivieskassa, lissa,
Oulussa ja Merijarvella.

Yhteisoverotilitykset kasvoivat kaikissa maakunnan
kunnista tammi-elokuun tilitysten osalta verrattuna
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon. Koko
maakunnan yhteenlasketut kumulatiiviset
yhteisoverotilitykset elokuussa 2021 olivat |ahes 27
miljoonaa euroa suuremmat kuin vuotta aiemmin
samaan aikaan. Eniten yhteiséverotilitykset
kasvoivat Oulussa (+13,6 milj. €), Kuusamossa (+1,4
milj. €) ja Raahessa (+1,4 milj. €). Suhteellisesti
eniten yhteisoverotilitykset kasvoivat Sievissa,
Limingassa, Tyrnavalla, Merijarvelld ja Karsamaella.
Alhaisin yhteisoverotilitysten nousu oli Pyhajarvella.
Osana valtion tukitoimia kuntataloudelle
kuntaryhman jako-osuutta korotettiin kymmenella
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prosenttiyksikolla vuosille 2020 ja 2021.
Kiinteistdverotilitysten osalta kuluva vuosi on ollut
kunnille vahva, koska vuonna 2020 kiinteistoverotus
siirtyi joustavaan valmistumiseen ja merkittava
osuus vuoden 2020 verosta siirtyi tilitettavaksi
vuoden 2021 puolella. Pohjois-Pohjanmaan

kunnille tilitettiin vuoden 2021 elokuun loppuun
mennessa noin viidennes enemman kiinteistoveroja
kuin vuotta aiemmin. Euromaarisesti kunnille

on tilitetty 11 miljoonaa euroa enemman. Vain
Raahessa kiinteistoverotilitykset vahenivat

vuoden 2021 tammi-elokuun aikana verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon. Eniten
kiinteistoverotilitykset kasvoivat Oulussa (+6 milj. €)
ja Kuusamossa (+0,8 milj. €). Suhteellisesti suurinta
kasvu oli Reisjarvella, Pyhannalla, Pudasjarvella ja
Pyhéjoella.

Yhteenlasketut verotilitykset kasvoivat kaikissa
Pohjois-Pohjanmaan kunnissa vuoden 2021
tammi-elokuun aikana vuodentakaisesta.
Maakunnan tasolla tilitykset kasvoivat yli 100
miljoonaa euroa (+9,8 %). Suhteellisesti suurinta
kasvu yhteenlasketuissa tilityksissa oli Sievissa,
Ylivieskassa, Pyhannalla ja Pudasjarvella.
Maarallisesti kasvu oli suurinta Oulussa, Ylivieskassa,
Raahessa ja Kempeleessa. Verontilitysten
positiivinen kehitykseen on osittain vaikuttaneet
valtion maaraaikaiset tukitoimet kunnille, mutta
padosin hyva kehitys kertoo talouden piristymisesta
koronaepidemian hellittdessa.
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Maakuntaliiton johtaminen

30 jasenkuntaa

Maakuntavaltuusto

75 valtuutettua

1.1.2022 alkaen:

W EELOIELETE
13 jasenta

Pohjois-Pohjanmaan liiton kuntayhtyman
luottamushenkildorganisaatio perustuu kunta- ja
aluekehityslakiin seka liiton perussopimukseen.
Kuntayhtyman toimielimia ovat perussopimuksen
mukaiset jasenkuntien edustajainkokous,
maakuntavaltuusto, maakuntahallitus,
tarkastuslautakunta ja maakunnan yhteistyéryhma.
Maakuntavaltuusto voi perustaa muita pysyvia
lautakuntia, neuvottelukuntia ja yhteistyoryhmia.
Vakiintuneen kdytannén mukaan maakuntahallitus
nimeda toimikautensa ajaksi asiantuntijoista

koostuvia tydryhmia oman toimintansa tukemiseksi.

Tulevalle toimikaudelle esitetdadan nimettavaksi
nuorisovaltuusto, ilmastotyon neuvottelukunta,
koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyoryhma seka
jarjestoneuvottelukunta.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimiston
johtamisorganisaatio muuttuu 1.1.2022 lukien.
Maakuntavaltuusto on paattdanyt asiasta uuden
hallintosdadannon hyvaksymisen yhteydessa.
Pohjois-Pohjanmaan liiton toimistoa johtaa
maakuntajohtaja. Toimisto on jaettu toiminnan
(ml. henkilostd) ja talouden jarjestamista varten
kolmeen vastuualueeseen:

1. maakunnan kehittdminen ja rahoitus
2. maakunnan suunnittelu ja osaaminen
3. hallinto.

Maakunnan kehittdmisen ja rahoituksen
vastuualueelle kuuluvat tehtdvat ovat maakunnan
kehittamistehtavat, aluekehittamisen rahoitus,
kansainvalisyystoimintojen koordinointi seka
Karelia-ohjelman hallintoviranomaisen tehtavat.
Vastuualueen johtajana toimii kehitysjohtaja.

Maakunnan suunnittelun ja osaamisen
vastuualuealueelle kuuluvat tehtavat ovat
ennakointitehtava, maakuntakaava seka
maakuntaohjelma. Vastuualueen johtajana toimii
suunnittelujohtaja.

Hallinnon vastuualueelle kuuluvat tehtavat ovat:
luottamushenkiléhallinto, liiton sisdiset palvelut
seka aluekehitysrahoituksen maksatustehtdvat.
Vastuualueen johtajana toimii hallinto- ja
henkilostdjohtaja.

TOIMISTO

Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunnitelma 2022-2024
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Strategiset tavoitteet 2022-

2024

STRATEGISET TAVOITTEET 2022 - 2024

Tavoite 2022

Maakunnan aseman parantaminen
eurooppalaisessa ja kansallisessa
liikennepolitiikassa.

Mittari
1) TEN-T-ydinverkkokaytavan karkihankkeiden
edunvalvonta ja edistdminen (sis. Paarata ja

VT4). 2) Perusvaylanpidon rahoituksen
tasokorotukset.

Strateginen linjaus 2024: Maakunnan fyysinen ja digitaalinen saavutettavuus

Vastuutahot

1) Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakuntajohtaja. 2) Maakuntahallitus,
maakuntajohtaja.

Tietoliikenneyhteyksien ja palveluiden
kehittamisen tukeminen.

Maakunnan kiintean laajakaistan kattavuuden
lisddminen ja koordinointi.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen

Tavoite 2022

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -
ohjelman toteuttaminen.

Strateginen linjaus 2024: Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytykset

Mittari

Rakennerahasto-ohjelman kdynnistaminen
seka kaksi rahoitushakua.

Vastuutahot

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus.

Alykkaan erikoistumisen strategian
toteuttaminen; toimintaan
osallistuminen, vakiinnuttaminen seka
alueen kv-rahoituksen vahvistaminen.

Strategian integrointi rakennerahastovaroin
rahoitettaviin hankkeisiin seka vuosittaisen
seurantaprosessin aloittaminen.

Maakunnan kehittdminen ja rahoitus

Maakunnan muutoskykyselvityksen
tekeminen, jolla tuetaan ja vahvistetaan
tutkimus- ja innovaatiotoimintaa seka
kilpailukykya.

Muutoskykyselvityksen tekeminen.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus

Maakunnan tulevaisuusty6 tukee alueen
toimialojen uudistumista ja
kilpailukykya.

Tuottavuusselvitys ja ilmastotiekartta
rakennemuutosten ennakoinnissa.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittaminen ja rahoitus.

saately.

Tavoite 2022

Pohjoisten liikenneyhteyksien
painoarvon vahvistaminen ohjelmissa ja
paatoksenteossa.

Mittari

CPMR:n ja BEATA:n liikennetyéryhmissa seka
Perdamerenkaaren vyohykehankkeessa
vaikuttaminen.

Strateginen linjaus 2024: Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvo ja siihen kohdistuva

Vastuutahot

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittaminen ja rahoitus.

Maakunnan profiloituminen
pohjoisuudella kansainvalisissa
verkostoissa.

NSPA-yhteistydverkostojen seka Ita- ja Pohjois-
Suomen EU-toimiston (Bryssel) kautta
vaikuttaminen EU-koheesiopolitiikkaan seka
vuoden 2027 jalkeisen ohjelmakauteen. Aurora-
ohjelman hyédyntdaminen, seuranta ja valvonta.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus.

Pohjoisten maakuntatoimijoiden
mukaan saaminen keskeisiin kansallisiin
ja kansainvilisiin valmisteluihin.

Kv-ohjelman toteuttaminen ja viestinta.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus.
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Tavoite 2022

Kuntien tukeminen sote- ja TE-palvelu-
uudistuksessa.

Strateginen linjaus 2024: Kuntien elinvoimaisuus ja uudistuminen

Mittari

Osallistuminen alueen tyéllisyyspilottien
tyoryhmiin ja elinvoimatydryhman tydskentely.
Kuntajohtajaverkostotyd seka tarvittaessa
erilaisten selvitysten tekeminen ja hankkeiden
tukeminen.

Vastuutahot

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittdaminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen, hallinto.

Osallisuus- ja hyvinvointityon
uudistaminen osana alue- ja
kuntareformeja.

Hyvinvointialuevalmisteluun vaikuttaminen
onnistuneen siirtymisen varmistamiseksi.
Maakuntaohjelman karkihankkeiden
kdvnnistdminen.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Maakunnan markkinointi kuntien ja
muiden kehittdjatahojen kanssa.

Maakunnan tunnettavuus -karkihankkeen
kdynnistdminen yhdessa kuntien kanssa.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus.

Osaavan tyovoiman saatavuuden
parantaminen.

Osaamis- ja tydvoimatarpeen ennakointi osana
aluekehittamista seka tuetaan koulutuksen
kehittamista ja muutoskyvykkyytta.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittaminen ja rahoitus.

Tavoite 2022

Muutosten tunnistaminen ja vaikuttava
tulevaisuustyo.

Strateginen linjaus 2024: Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

Mittari

Saanndllisesti pdivitettava tilanne- ja
tulevaisuuskuva seka skenaariotydn alueellisen
asiantuntijaverkoston kdynnistaminen.

Vastuutahot

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Uuden maakuntaohjelman
toteuttaminen.

Maakuntaohjelman karkihankkeiden
asteittainen kdynnistaminen.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Maakuntakaavan uudistaminen.

Maakuntakaavan valmisteluvaiheen
kuuleminen ja palautteen kasittely.

Maakunnan suunnittelu ja osaaminen.

Maakunnan tahtotilan varmistaminen
aluekehityskeskustelussa.

Aluekehityskeskusteluprosessi.

Maakuntajohtaja, maakunnan
kehittdminen ja rahoitus, maakunnan
suunnittelu ja osaaminen.

Kehittamisrahoituksen vaikuttavuuden
edistaminen ja valvonta.

Indikaattoriseuranta, rahoitusinfot ja
tiedotustilaisuudet, ohjausryhmatyoskentely.

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus.

Tavoite 2022

Uuden johtamisjarjestelman
vakiinnuttaminen.

Strateginen linjaus 2024: Innostuneiden osaajien yhteiso

Mittari

Johtoryhman ja johtotiimin sdannéllinen
tyoskentely. Hybridityon johtamisen
kehittdminen.

Vastuutahot

Maakuntajohtaja, maakunnan suunnittelu
ja osaaminen, maakunnan kehittdminen ja
rahoitus, hallinto.

Henkiloston muutoskyvykkyyden
vahvistaminen.

Maakuntien liitot: Yhdessa oppien ja kehittyen -
kehittamishankkeen toteuttaminen;
tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen seka
seuranta.

Johtoryhma, yhteisty6toimikunta.

Toiminnan vaikuttavuus ja
riskienhallinta.

1) Tavoitteiden asettaminen ja vaikuttavuuden
seuranta kehityskeskusteluissa. 2) Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen
paivittdminen.

1) Maakuntajohtaja, vastuualuejohtajat,
johtotiimi. 2) Hallinto.

Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunnitelma 2022-2024
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5

Toiminta ja tavoitteet

5.1 Luottamushenkilo-
hallinto

Vuoden 2021 kuntavaalit toimitettiin
koronavirustilanteen vuoksi kesdkuussa. Vuosi 2022
on Pohjois-Pohjanmaan liiton uusien toimielinten
ensimmainen taysi toimintavuosi.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ylintd paatodsvaltaa
kayttaa maakuntavaltuusto, joka paattaa liiton
toiminnan tavoitteista ja taloudesta seka
keskeisimmista liiton toimintaa ohjaavista ohjelmista
ja suunnitelmista. Vuonna 2022 maakuntavaltuusto
kokoontuu kaksi kertaa.

Maakuntahallitus vastaa liiton kaytannon
toiminnasta ja hallinnosta seka toteuttaa
valtuuston aluekehitystyolle, alueiden kayton
suunnittelulle sekd edunvalvonnalle asettamia
tavoitteita. Maakuntahallitus osallistuu tiiviisti
maakuntakaavoitusta, maakunnan kehittamista ja
edunvalvontaa koskevien asioiden valmisteluun
kaikissa kasittelyvaiheissa. Maakuntahallituksen
kokouksia pidetdaan 10-12 kertaa vuonna

2022. Kokousten lisaksi maakuntahallitus
kokoontuu tarvittaessa erillisiin kehittamis-

ja suunnitteluseminaareihin. Vuoden 2022
budjetissa on varauduttu yhden ulkomaanmatkan
kustannuksiin.

Maakuntavaltuutetuille ja maakuntahallituksen
jasenille tarjotaan yhteinen koulutuskokonaisuus,
jonka aiheina ovat maakunnan liiton toiminta,
maankadyttod ja maakuntakaava seka alueiden
kehittdminen. Koulutus toteutetaan kolmena
webinaarina joulukuun 2021-tammikuun 2022
aikana.

Tarkastuslautakunta suorittaa liiton
toiminnan ja talouden tarkastuksen

oman arviointisuunnitelmansa pohjalta.
Tarkastuslautakunnan ydinteht&viin kuuluu
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden, toiminnan tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden seka talouden
tasapainotuksen toteutumisen arviointi seka
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamisen valvonta. Tarkastuslautakunta
pitaa viisi kokousta vuonna 2022 seka osallistuu
webinaarimuotoiseen koulutukseen.

Vuonna 2022 toimivat maakuntahallituksen

ja maakuntajohtajan nimedmat toimi- ja
neuvottelukunnat seka yhteistyoryhmat.
Pohjois-Suomen neuvottelukunta on Pohjois-
Pohjanmaan, Lapin, Keski-Pohjanmaan seka Kainuun
maakuntien yhteinen yhteisty6- ja edunvalvontaelin,
joka edistdaa Pohjois-Suomen yhteisia asioita seka
kansallisella ettd kansainvalisella tasolla.
Pohjois-Pohjanmaan liitto organisoi aluekehityslain
mukaisen ja maakuntahallituksen asettaman
maakunnan yhteistyéryhman (MYR) toiminnan
ohjelmakaudella 2021-2027. Yhteistyoryhman
tehtdvana on huolehtia maakunnan
aluekehittdamistoimenpiteiden yhteensovittamisesta.
Maakunnan yhteistydryhman kustannukset katetaan
padsaantoisesti Euroopan aluekehitysrahaston
teknisestd tuesta. Vuosittain pidetdaan 4—6

kokousta. Maakuntajohtaja toimii maakunnan
yhteistydryhman esittelijana ja yhteistydoryhman
sihteeriston puheenjohtajana. Pohjois-Pohjanmaan
liitto vastaa maakunnan yhteistydéryhman
kokouskaytannoista ja tiedotuksesta.
Luottamushenkildiden edustusvaroilla katetaan
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maakuntaliiton eri tilaisuuksien, kuten
maakuntapadivien ja kansainvalisen naistenpaivan
vastaanoton, kuluja. Pohjois-Pohjanmaan

liitto on perinteisesti jarjestanyt maakunnan
keskeisille toimijoille ja yhteistyotahoille
loppiaisvastaanoton, jonka yhteydessa jaetaan
Pohjois-Pohjanmaa-palkinto. Lisaksi varaudutaan
yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestettaviin
seminaareihin ja tilaisuuksiin.

5.2 Maakunnan
kehittaminen ja
rahoitus

Maakunnan kehittamisen ja rahoituksen vastuualue
vastaa alueiden kehittamislain mukaisesti
maakunnan yleisesta kehittamisesta, valmistelee

ja vastaa aluekehitysrahoituksen vélineiden
hyddyntamisesta sekd paatoksenteosta. Vastuualue
koordinoi maakuntaliiton kansainvalista toimintaa
seka hoitaa Karelia-ohjelman hallintoviranomaisen
tehtavat.

Vastuualue edistda kuntien elinkeinoeldaman
vaikuttavuutta, toteuttaa ja seuraa tulevaa
maakuntaohjelmaa. Vastuualue integroi dlykkaan
erikoistumisen painopistealueet maakuntaohjelman
seurantatydhon vuosittain yhdessa sidosryhmien
kanssa.

Maakunnan kehittamisen toimintamallit
ja karkihankkeet

Maakuntatasolla liitto vastaa aluekehittdmislain
mukaisen aluekehittamispaatoksen
toimeenpanoprosessista. ALKE-paatoksen
painopisteet ja aluekehittamisen toimintamalli
otetaan huomioon tyoskentelyssa. Valtioneuvosto
on paattanyt aluekehittdmisen tavoitteeksi

kestavat ja elinvoimaiset alueet. Liitto vastaa
aluekehityskeskustelun koordinaatiosta maakunnan
eri toimijoiden ja sidosryhmien kesken seka ALKE-
keskustelun toteutuksesta ja vaikuttavuuden

seurannasta.

Maakuntaohjelman valmistelussa on noussut
esiin aluekehityksen nakokulmasta erityisesti
yrittajyyden, tyollisyyden, tydllisyysrakenteiden
ja tyoelaman muutoksien yhteensovittaminen,
yrittdjien jaksaminen seka maakunnan
muutoskyvykkyyden selvittdminen ja vahvistaminen.
Tavoitteina ovat myos yritysmyonteisyyden
kasvattaminen paatoksenteossa seka kunta-
ettd maakuntatasolla seka yrittajyyspolkujen
monipuolistaminen ja sujuvoittaminen mukaan
lukien omistajanvaihdokset. Liitto osallistuu
meneilldan olevien tyollisyyskokeilujen
seurantaan ja kuntien tukemiseen tyollisyyden
hoitamisen siirtyessa kuntien vastuulle. Alueen
haasteena on tyovoiman saatavuus. Osaamisen
varmistaminen seka ilmastonmuutokseen
sopeutumisen toimenpiteet koskevat erityisesti
osa-alueita, joilla yritykset pystyvat lisddamaan
kilpailukykyaan ja liiketoiminnan kannattavuutta.
Tyota tukee elinvoimaryhma, jossa on jasenina
kuntien elinkeinotoiminnan kehittdmisesta ja
toteuttamisesta vastaavat kehittdmisyhtiot ja
henkilot.

Maakunnan kilpailukyvyn lisddminen tulee tapahtua
seka kansallisen etta kansainvalisen profiloitumisen
kautta. Vuoden 2022 aikana kadynnistetdan
yrityslahtdinen maakunnan kansainvalinen
uudistuvien yritysten kasvu- ja tukiohjelma seka
maakunnallinen viestinnan kdrkihanke, jossa
huomioidaan maakunnan ja sen kuntien laaja-

alainen ja kokoava profilointi.

Uuden rakennerahasto-ohjelman Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 alkaessa tehostetaan
rahoituksen seurantaa hankkeiden tavoitteiden
toteuman, vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden
seka alykkaan erikoistumisen nakdkulmasta.
Vastuualue sovittaa ja hyodyntda yhteen alueen jo
olemassa olevia ekosysteemeja (Oulun innovaatio
allianssi ja Oulun eteldisen OIA, Kasvun suunta
2030) seka vuoden 2021 aikana kdynnistettyja
tyo- ja elinkeinoministerion pdattamia verkosto-
ja vyohykehankkeita. Pohjois-Pohjanmaan liitto
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tukee Elinkeinot murroksessa -hankkeessa tehtyja
toimenpiteitd kohdentaen resurssia vuodelle 2022.
Vastuualue koordinoi matkailun yhteistydéryhman
toimintaa seka osallistuu koulutuksen ja
tutkimuksen yhteistyéryhman toimintaan.

Maakunnan
rahoittamisen valineet

Kestavaa kasvua ja tyota 2014-2020
— Suomen rakennerahasto-ohjelman
toteuttaminen

Vuonna 2022 toteutetaan ohjelmakauden
viimeinen hakukierros, johon rahoitus saadaan
ohjelmakauden aikana paattyneiden hankkeiden
vapautuvista rahoituksista. Padasaantoisesti
hankkeiden toteuttaminen paattyy vuoden 2022
lopussa, kuitenkin viimeistddan 31.8.2023 mennessa.
Ohjelmakauden toteuttamisesta ja tuloksista
tiedotetaan maakuntahallitusta kerran vuona 2022.

Kansallinen aluekehitysrahoitus

Maakuntaliittojen kaytettavdksi kohdennetaan
kansallista Alueiden kestdvan kasvun ja

elinvoiman tukeminen (AKKE) -maararahaa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto vastaa rahoituksen
toimeenpanosta. Vuonna 2022 myodnnettavilla
varoilla toteutetaan pienia hankkeita, joilla
pohjustetaan uusia avauksia. Lisdksi AKKE-
madrarahasta rahoitetaan Oulu innovaatioallianssin
2021-27 kdynnistaminen, Kansallinen vetyverkosto,
Hyvinvointi- ja terveysdatan kansallinen
innovaatioekosysteemi seka Perameren
kehittamisvyohyke. Pohjois-Pohjanmaan liitto tekee
madrarahan myontopaatokset, valvoo hankkeiden
laillisuutta ja toimintaa seka suorittaa hankkeiden
maksatukset.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 — EU:n alue-
ja rakennepolitiikan ohjelman kaynnistaminen
EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmakauden

2021-2027 toimeenpano kdynnistyy 1.11.2021,
jolloin Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelman
toteutus Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR)

ja Euroopan sosiaalirahaston (ESR) osalta alkaa.
Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF)
toimeenpano kaynnistyy vuoden 2022 alkupuolella.
Pohjois-Pohjanmaan liiton johdolla valmistellaan
ohjelman alueellinen rahoitussuunnitelma ja siihen
sisdltyvat rahoituksen painopisteet. JTF-rahaston
toimeenpano pohjautuu Pohjois-Pohjanmaan
oikeudenmukaisen siirtyman suunnitelmaan.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii valittavana
viranomaisena EAKR- ja JTF-rahoituksissa.

Vuonna 2022 pyritdan toteuttamaan kaksi
hakukierrosta. Ennen haun avaamista jarjestetdan
infotilaisuudet. Ohjelman toteuttamisesta
tiedotetaan maakuntahallitusta ja -valtuustoa kaksi
kertaa vuodessa. Ohjelman toimeenpano tehdadan
hallinto- ja valvontajarjestelman mukaisesti.
Vastuualue vastaa maakunnan yhteistydoryhman

ja maakunnan yhteistyéryhman sihteeriston

toiminnasta.

Alykas erikoistuminen ja S3-
kokonaisuudet

Alyk3s erikoistuminen on EU:n alueiden
innovaatiopolitiikkaa, jossa alueet tunnistavat omat
vahvuutensa. Valittuja alykkaan erikoistumisen
karkiad tuetaan kehittamalla ja tukemalla
innovaatiojarjestelmia, joiden tavoitteena on
elinkeinoeldman uudistaminen ja vahvistaminen.
Alykkaan erikoistumisen strategialla varmistetaan,
ettd rahastoista myonnetty EU-tuki on tehokasta ja
vaikuttavaa. Maakunnan alykkaan erikoistumisen
painopisteissa korostuvat ilmastoviisaus, uudistuva
ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa. Kansainvalisyys,
vastuullisuus ja verkostoituminen ovat
toimintatapoja, joiden avulla Pohjois-Pohjanmaalla
kasvatetaan osaamista, nostetaan kilpailukykya ja
edistetdan valittujen painopistealojen kehittymista
strategiassa esitettyyn suuntaan.

Pohjois-Pohjanmaa on yksi Suomen
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merkittdvimmista innovaatioalueista.
Kansainvalisesti verkottuneet ja vahvat ekosysteemit
tukevat aluetalouden kasvua. Kansainvalisten
kumppanuuksien ja verkostoitumisen toimia
edistetdaan alykkdan erikoistumisen strategiaan
liittyvissa valituissa teemoissa: monipuoliset
digitaaliset palvelut ja tuotteet, uudistuva ja
vahapaastoinen teollisuus, kokonaisvaltainen
terveys ja hyvinvointi, kestava rakentaminen ja
liikkuminen, innovatiivinen bio- ja kiertotalous seka
alykas elintarviketuotanto. Teemoja tukevat Pohjois-
Pohjanmaan maakunnan ja eri EU:n alueiden kanssa
solmitut alykkaan erikoistumisen kumppanuudet.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on solminut yhdeksan
S3-kumppanuutta: Personalised medicine, Medical
technology, Safe and sustainable mobility, Advance
materials for batteries, Water smart territories,

High performance production throught 3D printing,
Traceability & Big Data, High tech farming ja
Geothermal energy. Vetovastuu on Wireless ICT
-kumppanuudessa. Naiden myota liitto ja alueen
toimijat ovat mukana usean toimialan EU-tasoisessa
yhteistydssa. Kumppanuuksien avulla lisdtaan
alueen kansainvalista yritysyhteistyota, vahvistetaan
tki-kehitysymparistoja seka nostetaan hakemusten
madraa ja osallistumisia kansainvalisissa hankkeissa.
Liiton asiantuntijat tukevat kumppanuuksien

ja verkostoitumisen eteenpain viemista
kokonaisuuksissa, jotka edistavat dlykkaan
erikoistumisen strategiassa asetettujen tavoitteiden
saavuttamista seka seuraavat verkostoissa
tapahtuvaa kehitysta.

Kansainvalisyys yritystoiminnan
vahvistamisen ja kilpailukyvyn
parantamisen edellytyksena

Pohjois-Pohjanmaan liiton kansainvalisen toiminnan
tavoitteena on edistaa uutta yritystoimintaa,
yritysten kasvua, uudistumista ja kansainvalistymista
seka tyollisyyttd, osaavan tydvoiman saatavuutta ja
tydmarkkinoiden muutosta. Pohjois-Pohjanmaan
liiton kansainvédlinen toiminta tdhtaa kasvun ja
vetovoiman kasvattamiseen. Koronaepidemia
heikensi kansainvalistd yhteistyota ja tydvoiman

liilkkuvuutta, jonka liséksi rajojen sulkeminen

esti normaalin rajat ylittdvan yhteistyon.
Koronaepidemiasta karsineita toimialoja ovat
etenkin kansainvalisyydesta hyotyvat matkailu

ja kulttuuri. Oulun kaupungin valinta vuoden
2026 Euroopan kulttuuripaakaupungiksi on
hyédynnettava alueella. Sisdltéalojen ja kulttuurin
kehittdminen kehittdd myos matkailua ja yleista
elinvoimaa.

Kansainvalisten rahoitushakujen aktivoinnilla ja
neuvonnalla tuetaan alueen elinkeinoeldaman
uudistamista ja innovaatioekosysteemien
kiinnittymista kansainvalisiin verkostoihin.
Vetovoimatoimenpiteilld edistetaan investointien
sijoittumista maakuntaan ja tuetaan
yritystoiminnan kilpailukykya. Yhteistydssa kuntien
elinkeinoyhtididen, kolmannen sektorin toimijoiden
seka alueen korkeakoulujen kanssa kansainvalista
rahoitusta voidaan kasvattaa alueella. Suoria
kansainvalisia rahoituksia ovat Pohjois-Pohjanmaalla
toistaiseksi hyodyntaneet pdaosin korkeakoulut

ja muutamat yritykset. Tavoitteena on panostaa
alueen toimijoiden onnistumiseen suorissa EU-
rahoitushauissa, rahoitusosaamisen kehittamiseen,
verkostoitumiseen ja alueen nakyvyyteen
Euroopassa. Pysyvien vaikutusten aikaansaamiseksi
toimintaa kehitetdan ja varmistetaan jatkuvuus.
Tavoitteena on vakinaistaa toiminnassa oleva
kansainvalisten rahoitusten neuvontaty® Pohjois-
Pohjanmaan EU-rahoituksen lisdamiseksi liiton
pysyvaksi toiminnaksi vuoden 2023 alusta lukien.
Toiminnassa hyodynnetdan Ita- ja Pohjois-Suomen
Brysselin toimistoa, jolla on merkittava rooli
kilpailukykyisten konsortioiden muodostamiseksi ja
hakemuksen valmistelun tukena.

Toimialojen lapileikkaavuutta tuetaan
koulutusvientia ja elintarviketaloutta

aktivoivilla toimenpiteilld Pohjois-Pohjanmaan
elintarviketarvikestrategian mukaisesti.

Matkailun kasvun edistaminen on osa Pohjois-
Pohjanmaan matkailustrategiaa. Uutena

alana on tunnistettu kyberturvallisuus.
Innovaatiotoiminnan kansainvalistyminen edellyttaa
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innovaatioymparistojen jatkuvaa kehittamista seka
innovaatioiden kaupallistamista. Pohjois-Pohjanmaa
on ollut mukana Ita- ja Pohjois-Suomen vastuullisen
kaivannaisalan toimintasuunnitelma hankkeessa.
Suomen Barentsin euroarktinen puheenjohtajuus
alkaa lokakuussa 2021. Se mahdollistaa dialogin
EU:n ja Venajan valilld. Pohjois-Pohjanmaan tulee
hy6dyntaa sijaintinsa solmukohtana.

Suomen ja etenkin Pohjois-Suomen tulee pitda EU:n
arktista ulottuvuutta esilla. EU:n Arktisen politiikan
paivityksen yhtena syyna on ilmaston muutoksen
nopeutuminen. Jaan sulaminen ja Koillisvaylan
avautuminen lisdavat arktisen alueen strategista

painopistettd ja kiinnostusta sen luonnonvaroihin.

EU- ja kansainvalisen toiminnan kautta
syntyvat verkostot ja toiminta

Pohjois-Pohjanmaan liitto on aktiivinen
pohjoismaisessa, eurooppalaisessa seka Barentsin
alueen yhteistydssa etabloitujen verkostojen ja
jarjestojen puitteissa. Kansainvalisyys on alueen
kilpailukyvyn, kehittymisen ja kasvun edellytys. Liitto
hakee kansainvalista kumppanuutta ja yhteistyota
aluekehityksen, koulutuksen ja tutkimuksen seka
yritys- ja elinkeinoeldman verkostoissa, tilaisuuksissa
ja hankkeissa.

Maakuntaohjelman mukaisesti Pohjois-Pohjanmaan
elinkeinoelamaa uudistetaan verkottamalla ja
tukemalla innovaatioekosysteemia. Maakunnan
julkisten ja yksityisten tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoimijoiden kansainvalisen yhteistyon
lisddmista tuetaan. Jasenyys ja aktiivinen toiminta
kv-jarjestoissa ja verkostoissa mahdollistaa
paikan EU:n sisdlla teollisuuden ja teknologian
eturintamassa valituilla aloilla. Tavoitteena on
parantaa toimijoiden valmiuksia edunajamiseen
erillisohjelmien suhteen ja kasvattaa omaa
osaamista. Tavoitteena Pohjois-Pohjanmaan EU-
rahoituksen liséaminen.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntatoimijoita
kannustetaan mukaan eri verkostoihin. Se antaa

mahdollisuuden parhaiden kdytantdjen jakamiseen,
mielipiteen muodostukseen omaa aluetta
laajemman kokonaisuuden puitteissa, patevien

ja luotettavien kumppaneiden [6ytymiseen kv-
hankkeisiin seka yhteistyon eurooppalaisella tasolla.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Perifeeristen
merellisten alueiden liiton (CPRM) toimintaan ja
erityisesti [tameren komission tyéryhmiin, jotka
ovat Transport Working Group (liikenneasioiden
tyoryhma), Maritime Working Group (meriasioiden
tyéryhma) ja Energy and Climate Working

Group (energia- ja ilmastoasioiden tyéryhma).
Itdmeren komission tydryhmilld on keskeinen

rooli asiasisaltdjen valmistelussa CPRM:n
paatoksenteossa.

EU-politiikkaa ja -asioita koskevaa keskustelua ja
vuorovaikutusta kansalaisten kanssa on lisattava.
EU:n tulevaisuuskonferenssi kdynnistyi kesalla
2021. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu

EU:n tulevaisuuskonferenssin alueelliseen
jalkauttamiseen yhteistydssa Euroopan Alueiden
komitean jasenten kanssa.

Uudistetun Europe Direct -verkoston Pohjois-
Pohjanmaan EU-tietopisteen sopimus jatkuu
Euroopan komission kanssa vuosina 2021-2025.
Europe Direct parantaa kansalaisten tietoisuutta
EU:n hyOdyista ja korostaa EU:n tuomaa lisdarvoa
seka tiedottaa, osallistaa ja yllapitda mediasuhteita
EU-aiheiden osalta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto hyodyntda jasenyyksidaan
seuraavissa kansainvalisissa jarjestoissa,
verkostoissa ja sopimuksissa:

e EU-tason yhteisty0, viestinta ja edunvalvonta
Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa ja
EU-tietopisteen kautta.

e Europe Direct -verkoston kautta suora yhteys
Euroopan komission Suomen-edustustoon
ja Euroopan parlamentin Suomen-
tiedotustoimistoon.

e Pohjoisten harvaanasuttujen alueiden verkoston
(NSPA) toiminnassa korostuu harvaan asutun
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alueen roolia EU:n koheesio- ja talouspolitiikan
merkittdvana osana ja edunvalvojana.

e Arctic Europe yhteistyéverkoston (MOU)
toiminta erityisesti Tromssan alueen kanssa.

e Barentsin alueen BEATA-liikennetydryhman
toimintaan osallistuminen ja Joint Barents

Transport Plan -suunnitelman jatkotyostaminen.

e Euregio Karelia -yhteistyo.

e ERIAFF-verkosto, eurooppalainen
alueiden verkosto, edistdaa maatalouden,
elintarviketuotannon ja metsatalouden
innovaatioita.

e Batteries Europe, alueiden ryhma.

¢ Yhteistydsopimus (MOU) American University
of Sharjahin (AUSE) kanssa (koulutusvienti ja
elinkeinoelama yhteistyo).

e Maakunnan kunniakonsuliverkoston yhteistyo.

Pohjois-Pohjanmaan liiton kansainvélisen toiminnan
tavoitteena on vahvistaa strategista viestintaa ja
osallistumista keskeisiin yhteisty6foorumeihin

ja tilaisuuksiin, joiden avulla profiloidaan
Pohjois-Pohjanmaan liittoa kansainvalisena
toimijana. Keskeisimpana tehtavana on
kansainvalisiin verkostoihin osallistumisen
aktivointi, yllapito ja niiden hyddyntaminen.

Liitto on aktiivinen kansainvalisissa verkostoissa

ja siind yhteistydssa, johon maakunta on

paattanyt osallistua. Jasenia, valittuja edustajia,
kollegoita ja yhteistydokumppaneita tuetaan
kansainvalistymisten mahdollisuuksien
hyddyntamisessa. Kansainvalisessa verkostotydssa
tuetaan alueen kilpailukykya tunnistamalla uusia
liiketoimintamahdollisuuksia ja tukemalla niihin
liittyvien arvoketjujen syntymista.
Pohjois-Pohjanmaan liiton toteuttama
Kansainvalinen ja verkostoitunut Pohjois-
Pohjanmaa (Kanves) -hanke jarjestaa dlykkasseen
erikoistumiseen liittyvia webinaareja ja teemapaivia
maakunnan toimijoille. Hankkeen avulla
vahvistetaan kansainvalistd rahoitusosaamista ja
suorien rahoitusten neuvontaa kaikille maakunnan
toimijoille.

Alueen toimijat voivat hyodyntaa Interreg-ohjelmia.

Pohjois-Pohjanmaa on varsinaisena ohjelma-
alueena neljdssa ohjelmassa. Rajat ylittdvassa
vhteistydssa toimii Aurora-ohjelma, valtioiden
valisessa yhteistydssa Pohjoinen periferia ja Arktis ja
Itdmeren alueen -ohjelmat sekd koko EU:n kattava
Europe.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Pohjoisten
harvaan asuttujen alueiden (NSPA) verkoston
toimintaan, joka korostaa harvaan asutun alueen
roolia EU:n alue- ja rakennepolitiikan merkittavana
osana. Alueella sijaitsee valtaosa Suomen
aineellisista ja aineettomista luonnonvaroista

ja luontokohteista, joita hyodynnetaan

niin teollisuuden kayttéon kuin vapaa-ajan
virkistaytymiseen. Alueella on myos valmiiksi
rakennettua kattavaa infrastruktuuria. Luonnonvarat
seka aineettomat resurssit ovat tarkeat

kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisen

ja ilmastonmuutoksen hillinndn seka siihen

sopeutumisen nakokulmasta.

Karelia CBC

Ohjelman toteutusaikaa on jatkettu
koronaepidemian aiheuttamien viiveiden ja
haasteiden vuoksi. Hankkeiden toimintaa voidaan
perustelluista syista jatkaa vuoden 2023 loppuun
saakka. Hallintoviranomainen sulkee ohjelman
syyskuun loppuun 2024 mennessa. Noin 40 hanketta
yhteensa 61 hankkeesta jatkaa toimintaansa vuonna
2022. Painopiste toiminnassa 2022 on hankkeiden
seurannassa, monitoroinnissa seka tuloksekkaassa
loppuunsaattamisessa. Erityishuomio
hallintoviranomaisen tukitoiminnoissa kiinnitetdan
tulosten kestdvyyteen sekd jatkohyddyntamiseen.

Karelia 2021-2027

Ohjelmakaudella 2021-2027 EU:n ulkorajat
ylittavaa yhteistyota jatketaan uudessa Karelia
CBC -ohjelmassa. Ohjelma-alue on vastaava kuin
nykyisessa ohjelmassa (Kainuu, Pohjois-Karjala ja
Pohjois-Pohjanmaa Suomesta ja Karjalan tasavalta
Venajaltd). Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii
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hallintoviranomaisena myo6s uudessa ohjelmassa.
EU:n komission arvioidaan hyvadksyvan ohjelman
tapahtuvan kevaalla 2022, jonka jalkeen Suomi,
Vendjan Federaatio sekd EU:n komissio laativat
rahoitussopimuksen. Ohjelman taysipainoinen
kaynnistys tapahtuu sopimuksen allekirjoittamisen
ja voimaanastumisen jalkeen arviolta vuonna 2023.
Ohjelman hallinnolliset rakenteet, jarjestelmat,
menettelytavat seka ohjeistukset valmiita vuoden
2022 loppuun mennessa. Vuonna 2023 on valmius
avata hakukierrokset.

5.3 Maakunnan
suunnittelu ja
osaaminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakunnan
suunnittelu ja osaaminen -vastuualueen
tehtavat jakautuvat toiminnallisesti kolmeen
kokonaisuuteen: tulevaisuus, maakuntaohjelma
ja maakuntakaava. Jako pohjautuu maakunnan
suunnittelujarjestelmaan ja kokonaisuudet
taydentavat toisiaan. Tulevaisuus tuottaa laaja-
alaista tietoa maakunnan toimintaymparistosta
seka ennakoi siind tapahtuvia muutoksia.

Tietoja hyddynnetdaan maakuntaohjelman ja
maakuntakaavan laadinnassa ja toimeenpanossa
seka alueelliset erityispiirteet ja elinkeinoelaman
tarpeet huomioivassa koulutuksen maarallisessa ja
laadullisessa ennakoinnissa.

Maakunnan liiton tehtdavat on maaritelty vuoden
2021 syksylla voimaan tulleessa aluekehityslaissa.
Suunnittelukaudella painotetaan lakisdateisia
tehtavia, joista maakunnan suunnittelu ja

osaaminen -vastuualueelle kohdentuvat maakunnan

suunnittelun ja merialuesuunnittelun tehtavat,
saavutettavuuden edistaminen ja maakunnan
liikennejarjestelmdsuunnittelun yhteistyon
johtaminen ja yhteisty6 valtakunnalliseen
liikennejarjestelmasuunnitelmaan, luonnonvarojen
kestavan kayton koordinointi ja ilmastonmuutoksen
torjunta, laadukkaan elinympariston tilaa koskevan

suunnittelun yhteistyo, toimintaymparistén

ja osaamistarpeiden ennakointi, kulttuurin
edistaminen osana maakunnallista strategiatyota
seka maakunnallisen identiteetin ja asukkaiden
osallistumisen mahdollistaminen maakunnan
kehittamisessa. Tehtavia hoidetaan laaja-alaisessa
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Tulevaisuus

Maakunnan kehityksen kuvaaminen

Maakunnan kehityksen kuvaaminen perustuu
Tilastokeskuksen suhdanneaineistoon seka
keskeisiin vaesto- ja talouskehityksen tilastoihin.
Suhdanneaineiston kokoamista ja analyysia
jatketaan ja uudistetaan vastaamaan paremmin
yhteiskunnassa tapahtuneita muutoksia.

Aineistot ja analyysit ovat kdytettavissa tyo-

ja elinkeinoministerion kanssa pidettavissa
aluekehityskeskusteluissa. Tietopalvelu jatkuu osana
maakunnan tilannekuvan rakentamista. Aineisto- ja
analyysipyyntoihin reagoidaan tilanteen mukaan
mahdollisimman nopeasti.

Useat toimintamallit ovat olleet koetuksella
koronaepidemian aikana. Tavoitteena on

kuvata etakoulutuksen ja -tyon aiheuttamat
toimintamallien muutoksia, joilla on vaikutuksia
taloudelliseen toimintaan, vaesto- ja
aluekehitykseen. Tama edellyttda aikaisempaa
laajempaa aineistoa ja analyysia.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on mukana
maakuntien yhteisessa tuottavuus maakunnittain
-tutkimuksessa, jossa on selvitetty tuottavuuden
kehitysta ja siihen liittyvia taustatekijoita.
Tutkimuksen loppuraportti antaa suuntaviivoja
maakunnan kehittamiseksi.

Koronaepidemian vuoksi ennakoinnin ja
verkostoitumisen tarve on kasvanut entisestaan.
Ennakointiverkostoa laajennetaan kattamaan
paremmin koko maakuntaa seka uudistetaan
kartoittamalla alueellista ennakointityota tekevia
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tahojen halukkuus osallistua maakunnalliseen
ennakointitydhon. Maakunta- ja aluetason
yhteistydn merkitys on noussut entista
voimakkaammin esiin. Tavoitteena on

sujuvoittaa aineistojen jakelua ja analyysia. Uutta
ennakointimallia valmistellaan yhdessa koulutuksen
jarjestajien, kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Yhteistyon kehittaminen
koulutusasioissa

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistydryhman
keskeinen tehtava on mahdollistaa koulutuksen
jarjestdjien tiedonvaihto ja yhteistyd. Yhteinen
nakemys on tarkeaa erityisesti maakunnan
koulutuksen vetovoiman sdilyttdmisessa ja
kehittdmisessa. Tama on myos avain tyévoiman
saatavuuteen, koska pdaosa tyovoimasta tulee
alueella opiskelleista. Alkanut kilpailu osaavasta
tyovoimasta tulee kiihtymaan.

Laajakaistan jatkokehittaminen ja
koordinaatio

Maakunnan liittojen lakisdatdinen
viranomaistehtdva on pysynyt samana, mutta
Pohjois-Pohjanmaalla tilanne on erilainen kuin
useimmissa muissa maakunnissa. Valtaosa
hankkeista on toteutettu ja rahoitusvalineet
ovat laajentuneet valtion rahoituksesta.
Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkaa kevaalla 2021
alkanutta paikallisten verkkoyhtididen yhteistyon
koordinointia. Yhteisten tilaisuuksien tarkein
merkitys on tiedonvalityksen lisaksi konkreettisesta
yhteistydsta sopiminen. Laajakaistan lisaksi
edistetdaan palvelujen saavutettavuutta.
Laajakaistan koordinaatioryhman tavoitteena

on olla maakunnan digitalisaation keskeinen
aktivaattori.

Maakuntaohjelma

Maakuntaohjelmalla ohjataan
maakunnan kehitystyota

Maakuntaliiton toimivallan keskeisimmat valineet
ovat maakuntaohjelma ja maakuntakaava. Pohjois-
Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022-2025 on
maakuntavaltuuston hyvaksymiskasittelyssa
joulukuussa 2021. Pohjois-Pohjanmaata kehitetdan
maakuntaohjelman tavoitteiden mukaisesti
ennakkoluulottomasti siten, etta eri alojen ja
aluetasojen yhteistyo syvenee ja voimavarat
kootaan yhteen.

Maakuntaohjelma perustuu maakuntastrategiaan,
joka sisaltda maakunnan kehittamisen

tavoitteet, kuvaukset keskeisista

toimenpiteista ja karkihankkeista seka

tarkemmat rahoitussuunnitelmat.
Maakuntaohjelman tavoitteille asetetaan

mittarit ja vaikuttavuustavoitteet. Tavoitteiden

ja karkihankkeiden toteutumista, toimenpiteita

ja niiden vaikutuksia seurataan laadullisen ja
maarallisen seurannan kautta. Maakuntaohjelman
toimeenpano -prosessia kehitetdan

vastaamaan aluekehittamisen tilannekuvaa

ja aluekehityskeskustelua. Toimeenpano

sisaltda toimijoiden valista laheista yhteistyota,
kumppanuutta, jossa kullakin toimijalla on oma
merkittava roolinsa. Yhteisen prosessin kautta
muotoutunut aluekehittdmisen arvoperusta
oikeuttaa ja velvoittaa kaikkia maakunnan
tulevaisuuden tekijoita.

Kulttuuritoimintaa edistetaan

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittdmisohjelma
2030 valmistuu loppuvuonna 2021. Se kokoaa
yhteen maakunnallisen tahtotilan, tavoitteet ja
toimenpiteet, joilla vahvistetaan kulttuuritoimialaa
ja kulttuurin vaikuttavuutta, seka nostetaan
kulttuurin roolia alueellisessa kehittdmistydssa

ja alueen menestystekijana. Ohjelma kootaan
laajassa yhteistydssa ja sen toimeenpanoon on
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haettu opetus- ja kulttuuriministeriolta kuntien
kulttuuritoimintalain alueellisen kehittdmistehtdvan
mukaista hanketta. Hankkeen tavoitteena on
kuntien kulttuuritoimialan osaamisen, laadun ja
toimintakyvyn vahvistaminen seka laaja-alainen
yhteistyon lisddminen. Hanke on suunniteltu
toteutettavaksi vuosien 2022-2023 aikana tiiviissa
yhteistydssa maakunnan kuntien kanssa. Pohjois-
Pohjanmaan liitto toimii hankkeen hallinnoijana ja
vastaa toteutuksesta.

Kulttuurihyvinvointi on viime vuosina vakiintunut
osaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota.
Pohjois-Pohjanmaalla keskeisena toimijana on
POPkulta, kulttuurihyvinvoinnin alueverkosto,

joka kokoaa maakunnassa yhteen teeman parissa
toimivia ja sen kehittamisesta kiinnostuneita
tahoja. Se tekee valtakunnallista yhteistyota
Taiteen edistamiskeskuksen seka TaikuSydan
-kulttuurihyvinvoinnin valtakunnallisen
yhteyspisteen ja yhteistyoverkoston kanssa.
Kansainvalisyyttd edistetdan osana Barents-
yhteistyota sen kulttuuritydéryhman (JWGC)
tavoitteiden mukaisesti. Kaikilla toimilla edistetdan
maakuntaa kohti kulttuuripadkaupunkivuotta 2026.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan
toimeenpano ja seuranta

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta 2021-2030
Kohti hiilineutraalia Pohjois-Pohjanmaata
hyvaksyttiin vuonna 2021. Pohjois-Pohjanmaan
ilmasto- ja energiatavoitteisiin kytketaan

vahvasti elinkeinoeldma, uudet elinkeinot

ja liiketoimintamahdollisuudet. IImastotyon
tavoitteiden toteutuminen vaatii seka pitkan etta
lyhyen aikavalin toimia. Maankadyton ratkaisut ovat
keskiossa pitkan aikavalin toimissa. lImastotavoitteet
ja niiden seuranta ovat osa uudistettavaa
maakuntakaavaa.

IImastotiekartan toimeenpano ja seuranta
toteutetaan yhteisty6lla. POPilmasto-hankkeessa
luotu yhteistyoverkosto jatkaa toimintaansa.
Ty6ta ohjaa Pohjois-Pohjanmaan ilmastotyon

neuvottelukunta. Tavoitteiden seurannassa
hyddynnetdan uusinta tietoa. Kuntien ja muiden
toimijoiden verkostoitumista ja yhteistyota on
tarpeen edelleen tiivistaa sekad alueellisesti,
kansallisesti etta kansainvalisesti. EU:n
koheesiopolitiikka 2021+ ja hiilineutraalisuuteen
liittyvat tavoitteet edellyttavat alueella
vuoropuhelua ja varautumista, jotta tulevat
rahoitusmahdollisuudet voidaan hyodyntaa
mahdollisimman tehokkaasti.

Edistetdaan maakunnan bio- ja
kiertotaloutta

Pohjois-Pohjanmaalla alykas bio- ja kiertotalous
toimii ilmastotyon perustana. Tiekartan karkitoimet
ovat linjassa vuonna 2019 paivitetyn biotalouden
kehittdmisstrategian kanssa ja kattavat laajasti
toimialan eri sektorit. Maakuntaohjelman
2022-2025 yhdeksi paatavoitteeksi on nostettu
kestavasti kasvava ja kukoistava Pohjois-Pohjanmaa.
Bio- ja kiertotalouteen perustuva uudistuminen ja
innovaatiotoiminta, ilmastotavoitteet huomioiva
maankaytto ja vahapaastoinen liikkkuminen, kestava
energian tuotanto sekd maatalouden uudistuminen
luovat edellytykset kestavaan kasvuun.

Luonnonvaratoimialan hankkeiden vaikuttavuutta
seka maakunnallisen yhteistyon kehittamista
kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa
edistetdadn yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa.
Bio- ja kiertotalouden toimintaedellytykset
varmistetaan ennakoivalla maankaytolla.
Erillisselvityksia tarvitaan vetytalouden
edellytyksista ja vaikutuksista maakunnan
suunnitteluun seka seudullisesti merkittavista bio- ja
kiertotalousalueiden tarpeista, jotta mahdollistetaan
kehittyvien alojen toimintaedellytykset
maakunnassa.
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lijoen ja Oulujoen vesistoalueiden
kehittaminen jatkuu

lijoen vesistoaluetta kehitetaan lijoen
vaelluskalahankkeen 2020-2022 avulla. Hankkeen
toimenpiteitd vuonna 2022 ovat smolttien
alasvaellusvaylan toiminnan kaynnistaminen
Haapakoskella, smolttien seuranta/siirrot,
nousukalojen seuranta/siirrot seké pienpoikasten
istuttaminen. Hankekokonaisuuteen kuuluu myos
Raasakan voimalaitospadon kalatien rakentamisen
edistaminen.

lijoen vaelluskalakantojen palauttamisen tueksi
kdynnistetddan mahdollisesti uusi hanke. Lisdksi
osallistutaan lijoki-sopimuksen mukaisten
laajempien toimenpidekokonaisuuksien
toimeenpanoon. Pohjois-Pohjanmaan liitto
osallistuu Oulun yliopiston hallinnoimaan Oulujoen
vesistdalueen vesivisiohankkeeseen (ARVOVESI)
sidosryhmaroolissa.

Hyvinvointia pohjoispohjalaisille

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointityo uudistuu.
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen (HYTE) on seka kuntien ettd uuden
hyvinvointialueen lakisdateinen tehtava. Lisaksi

on muita toimijoita, jotka edistavat ihmisten
hyvinvointia. Onnistuneen HYTE-tyon edellytyksina
ovat yhdyspintojen tunnistaminen ja sektoreita
ylittavien yhteistyorakenteiden rakentaminen.
Vuonna 2022 Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu ja
vaikuttaa hyvinvointialuevalmisteluun onnistuneen
siirtymisen varmistamiseksi seka alueellisen
hyvinvointitydn uudelleen organisoimiseksi.
Korona on lisédnnyt kuntien tarvetta laaja-alaiselle
hyvinvointityon tuelle.

Maakunnan hyvinvointisopimuksen 2025 tavoitteet
ohjaavat osaltaan yhteistyota. Liitto jarjestaa
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumin seka
kuntien talous- ja toimintasuunnittelua tukevan
tilannekuvaseminaarin yhteistydssa kuntien
sivistysjohtajaverkoston kanssa. Liitto osallistuu

aktiivisesti kansallista hyvinvointipolitiikkaa linjaavan

kansanterveyden neuvottelukunnan toimintaan.

Nuoret ja jarjestdt synnyttamassa
osallisuutta ja yhteisollisyytta

Maakunnallinen nuorisovaltuusto on Pohjois-
Pohjanmaan liiton maakuntahallituksen nimeama
nuoria koskevien asioiden vaikuttamistoimielin. Uusi
nuorisovaltuusto jarjestaytyy alkuvuonna 2022.
Toimintasdadnndn mukaisesti nuorisovaltuusto ottaa
kantaa, valvoo nuorten etua, nostaa esiin epakohtia
parannusehdotuksineen, tekee ehdotuksia
maakuntahallitukselle sekd antaa lausuntoja.
Toiminta vahvistaa nuorten taitoja ja keinoja
osallistumiseen ja vaikuttamiseen. Tavoitteena on
verkostoitua kansainvalisesti. Nuorisovaltuuston
toimintaa tukevalle ja kehittavalle POPNUVA-
hankkeelle haetaan jatkoaikaa touko-kesakuulle
2022 saakka.

Maakuntahallitus nimeaa Pohjois-Pohjanmaan
jarjestoneuvottelukunnan. Neuvottelukunnan
kautta jarjestot osallistuvat maakunnallisten
kehittdmissuunnitelmien laatimiseen, tekevat
jarjestdtoimintaa tunnetuksi, edistavat jarjestojen
ja kansalaisten osallistumismahdollisuuksia seka
jarjestdjen ja eri toimijoiden valistd yhteistyota.

Maakuntakaava

Maakuntakaavojen toimeenpano
ja seuranta seka maakuntakaavan
uudistaminen

Maakuntakaavoitus on osa maankaytto- ja
rakennuslaissa maariteltyd, kaavatasoittain
tarkentuvaa maankayton suunnittelujarjestelmaa
Suomessa. Maakuntakaava konkretisoi
valtioneuvoston hyvaksymat valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet ja sovittaa ne

yhteen maakunnallisten ja alueellisten
kehittamistavoitteiden kanssa. Yleispiirteinen
kaava ohjaa kuntien kaavoitusta ja siina
esitetddn maakunnan alueiden kdyton ja
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yhdyskuntarakenteen periaatteet seka esitetdan
kehittdmisen kannalta tarpeellisia aluevarauksia.
Maakuntakaavan laatii maakunnan liitto, tyota
ohjaa maakuntahallitus ja kaavan hyvaksyy
maakuntavaltuusto.

Liitto kutsuu sdaanndllisesti koolle jasenkuntien
maankadyton asiantuntijoista koostuvan
maakuntakaavoituksen neuvottelukunnan,

joka kasittelee maakuntakaavan sisaltotarpeita
suhteessa jasenkuntien maankdytén
suunnitteluun, jakaa tietoa ajankohtaisista
teemoista ja jasenkuntien kaavoitustilanteista
seka kay lapi maakuntakaavoituksen tilannetta.
Kuntakaavoituksen ohjaukseen ja seurantaan liitto
osallistuu viranomais- ja tydneuvotteluiden seka
lausuntomenettelyn kautta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kdynnistaa
maakuntakaavan temaattisen uudistamisen
loppuvuonna 2021. Tietoa lahtotilanteesta ja
selvitysaineistoa maakuntakaavatyohon saadaan
uuteen maakuntaohjelmaan tehdysta laajasta
ennakointityosta seka POPilmasto-hankkeen
tuottamasta maakunnan ilmastotiekartasta.
Merkittdvana ja ajankohtaisena teemana
maakuntakaavatydssa tarkastellaan maakunnan
tuulivoiman, sdhkoverkon ja viherrakenteen
kokonaisuutta kdynnissa olevan maakunnallisen
tuulivoiman kehittdmishankkeen (TUULI-

hanke) pohjalta. Erillisselvityksia tarvitaan

muun muassa seudullisesti merkittavista bio- ja
kiertotalousalueiden tarpeista, jotta mahdollistetaan
alan toimintaedellytykset maakunnassa.
Saavutettavuuden ja monipaikkaisuuden kannalta
merkittdvaa on maakuntaliiton pitkdaikainen

tyo laajakaistayhteyksien mahdollistamiseksi.
Liikennejarjestelmatyon ja lilkkenneverkon
suunnittelun kautta saadaan jatkuvasti

paivittyvaa selvitystietoa liikkumisen tarpeista.
Paivitystarpeet ja teemat tarkentuvat osallistumis-
ja arviointisuunnitelman nahtavilla olon palautteen
kasittelyn kautta alkuvuonna 2022. Maakuntakaavan
valmisteluvaiheen eli kaavaluonnoksen nahtaville

asettamisen aikataulutavoitteena on touko-kesakuu

2022. Tulevaisuudessa mahdollisia tarkasteltavia
teemoja ovat muun muassa kulttuuriymparistot
ja turvetuotanto, joka on suuressa murroksessa

Suomen ilmastotavoitteiden seurauksena.

Kaynnissa oleva maankaytto- ja rakennuslain
uudistamistyo on viivastynyt alkuperaisesta
aikataulustaan. Uuden lain oli tarkoitus tulla
voimaan vuoden 2022 alussa, mutta lopullinen
aikataulu ole vield tiedossa. Uudistuksen
paatavoitteita ovat hiilineutraali yhteiskunta,
luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen,
rakentamisen laadun parantaminen seka
digitalisaation edistdaminen. Maakuntakaavan
oikeusvaikutteisuuden ja informaatiosisallon
supistaminen on ollut yksi merkittavimpia
esitettyjd muutoksia maakunnan suunnittelun

ja ilmastonmuutoksen hillinnan ylikunnallisten
tyokalujen kannalta. Maakuntien liitot ovat
tehneet tiivistd yhteistyota saadakseen erilaisten
alueiden suunnittelutarpeet esille valmistelutydssa.
Kokonaisuudistuksen valmistelua tehdaan
kuudessa asiantuntijajaoksessa. Liitto osallistuu
uudistamistyohon sidosryhmafoorumissa pohjoisten
maakuntien edustajana.

MAL-sopimus on valtion ja suurten
kaupunkiseutujen yhteistyon valine. Sopimuksessa
Oulun kaupunkiseudun kunnat, maakunnan liitto
ja valtio-osapuoli maarittavat yhteisen tahtotilan
seudun kehittamisesta. Tavoitteiden toteuttamiseksi
maaritelldan hallituskausittain paivitettavat
toimenpiteet 12-vuotiselle MAL-sopimuskaudelle.
Osana uuden MAL 2020-2023-sopimuksen
toteuttamista Oulun seudulle laaditaan Oulun
seudun kehityskuva 2030+ vuoden 2021 aikana.
Liitto osallistuu kehitys- ja seurantatyohon
seuturakennetiimissa ja lilkkenteen johtoryhmassa.

Vuosituhannen alussa laaditun
kokonaismaakuntakaavan uudelleentarkastelu
vaihekaavoituksen kautta hyvaksyttiin viimeisen
vaiheen osalta kesalla 2018. Kaikki kolme
vaihemaakuntakaavaa ovat voimassa, mutta

kolmannen oikeuskasittely jatkuu toistaiseksi
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korkeimmassa hallinto-oikeudessa Kuusamon
Maaningan tuulivoimapuiston osalta.
Valitusprosessin paattavan korkeimman hallinto-
oikeuden paatoksen jalkeen kumoutuvat
Pohjois-Pohjanmaan kokonaismaakuntakaava
seka Himangan ja Vaalan alueella olevat
maakuntakaavat, voimaan jadvat Hanhikiven
ydinvoimamaakuntakaava ja kolme
vaihemaakuntakaavaa. Kaavakokonaisuuden
tulkinnan helpottamiseksi liiton verkkosivuilla
on yhdistelmakartta voimassa olevista
maakuntakaavoista seka kooste sita koskevista
merkinnoistd ja maarayksista toimijoiden kayttoon.

Uusia digitaalisuuden ja uusiutuvien paikkatieto-
ohjelmistojen mahdollisuuksia hyédynnetdan
maakuntakaavoituksessa, muussa suunnittelussa,
ennakoinnin apuna seka vuorovaikutuksessa kuntien
ja sidosryhmien kanssa. Muutokset haastavat
opettelemaan uutta ja vaativat panostuksia
koulutukseen. Yhteistyd muiden maakuntaliittojen
ja toimijoiden kanssa jatkuu tiiviina, jotta voidaan
tehokkaammin vastata muuttuviin lainsdadannon
ja direktiivien vaatimuksiin seka kehittamaan
toimintatapoja.

Vaikuttava ja edunvalvontaa palveleva
liikennejarjestelmatyo

Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitelma
2040 maarittdd maakunnan liikennejarjestelmatyon
tavoitteet ja toimenpiteet. Suunnitelma ohjaa
maakunnallista liikennejarjestelméatyota uuden
maakuntaohjelman, ilmastotiekartan, Pohjois-
Suomen liikenne- ja logistiikkastrategian seka
vuonna 2021 valtioneuvoston hyvaksyman
valtakunnallisen liikennejarjestelmdsuunnitelman
tavoitteiden mukaisesti. Maakunnallinen
liikennejarjestelmatyo on lainsddadannon mukaisesti
vahvasti kytkeytynyt osaksi alueidenkdyton
suunnittelua ja maakuntakaavoitusta.
Liikennejarjestelmasuunnitelman tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa yhteisty6tda maakunnan
toimijoiden kesken seka valtakunnan ja

Euroopan unionin tasoilla. Pohjois-Pohjanmaan

liikennejarjestelmdsuunnitelman toteuttamista
ohjaa ja edistdd maakunnan kuntien ja valtion
keskeisista viranomaisista ja elinkeinoelaman
toimijoista koostuva Pohjois-Pohjanmaan
liilkennejarjestelmatyéryhma. Toimenpiteet
sovitetaan yhteen Oulun seudun liikenteen
johtoryhman ja maakuntien valista yhteistyota
toteuttavien tavoitteiden kanssa. Maakuntien
valista yhteistyota toteuttavat Pohjois-Suomen
liikenne- ja logistiikkatydéryhma ja ylimaakunnalliset
kehityskaytavat, kuten Paarataryhmd, Nelostie E75
ry, kasitieverkosto ja Tervan tie ry. Kansainvalista
yhteisty6ta tehdaan erityisesti CPMR:n
Itdmerikomission ja Barentsin alueen (BEATA)
lilkennetyoryhmissa. Lisaksi liitto tukee alueellisia
kehitysvyohykkeita, kuten kt 86/63 ja Viitostie

ry seka seutukaupunkien saavutettavuuden
kehittamista.

Suunnitelmakaudella edunvalvonta on keskeisessa
roolissa. Kansallisesti vaikutetaan ja osallistutaan
valtakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman
toimeenpanoon, jossa Pohjois-Pohjanmaan kannalta
merkittavimpia kehittamisen kohteita ovat TEN-
T-ydinverkon (p&arata ja valtatie 4) hankkeiden

ja suunnitelmavalmiuden edistdminen seka
alueellisen liikenneinfran kehittamisen ja yllapidon
kannalta edellytyksena olevan perusvaylanpidon
rahoitustason kestava taso. Ydinverkkokaytavien
laajennuksen myo6ta painopiste on EU-rahoituksen
tehokkaassa hyodyntamisessa (Verkkojen Eurooppa
-védline), kuten Ylivieska-Oulu-ratayhteyden
kehittaminen. Liitto osallistuu Peramerenkaaren
kehittdmisvyohykkeen Rajaton ja kestava tulevaisuus
-hankkeen toteutukseen. Hankkeessa kdynnistetaan
yhteistydssa Pohjois-Ruotsin ydinverkkotoimijoiden
kanssa Peramerenkaaren TEN-T-ydinverkkokdytdvan
tulevaisuusvisiotyo seka kytkeydytdan vahvasti
Peramerenkaaren TEN-T-ydinverkon kehittamisen ja
toimeenpanon eurooppalaisiin verkostoihin.
Liikennejarjestelmatydssa keskitytdaan maakunnan
tasolla liikennejarjestelmasuunnitelman

mukaisten logistiikan, alykkdan ja kestavan
liilkenteen seka liikenneturvallisuuden teemoihin.
Pohjois-Pohjanmaan liikenneinfrastruktuurin
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vaylainvestoinnit sekd alemman tieverkon
kehityshankkeet ja niiden tilanne on kuvattu
tarkemmin liikkennejarjestelmdsuunnitelmassa ja
sen seurantaraportissa. Alemman tieverkon asema
on tarkea Pohjois-Suomessa saavutettavuuden ja
elinkeinoelaman kuljetusten vuoksi. Ratahankkeiden
kehittdmista edistetddn muun muassa Oulu—
Laurila-tarveselvityksen ohjausryhmatyoskentelyn
avulla. Pohjois-Pohjanmaan satamien kehitystyota
edistetdan vientiteollisuuden vahvistamiseksi
edunvalvonnalla ja tydryhmatyoskentelylla.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Kainuun

liiton hallinnoimaan Barents Region Transport

and Logistics (BRTL) -hankkeen toimintaan

yhdessa Pohjois-Suomen maakuntaliittojen seka
Ruotsin, Norjan ja Vendjan alueiden kanssa.
Hankkeelle haetaan jatkoa vuodelle 2022. Liitto
osallistuu Pohjois-Suomen lentoliikenteen
kehittamisyhteistydohon, jonka tavoitteet
perustuvat Pohjois-Suomen yhteisiin tavoitteisiin ja
kehityskohteisiin.

Yhdyskuntatekniikan kehittaminen ja
tulvariskien hallinta

Vahapaastoinen energiantuotanto asettaa uusia
haasteita sahkonsiirtojarjestelmalle. Pohjois—
eteldasuuntaisten sahkonsiirtokapasiteetin
kehittamiselle on syntynyt merkittavia paineita,
koska energiantuotanto painottuu pohjoiseen
Suomeen ja kulutuksen painopiste on etelassa.
Lisaksi tuulivoiman tuotanto on voimakkaassa
kasvussa. Nama seikat nakyvat Pohjois-
Pohjanmaalla merkittavana sahkoverkon
kehittamistarpeena. Pohjois-Pohjanmaan liitto
edistaa valtakunnallisen runkoverkon, alueverkkojen
seka erilaisten sahkdntuotantoalueiden
sahkonsiirtoverkkojen kestavaa toteutusta

ja kehittamista osallistumalla hankkeiden
ohjausryhmiin ja erilaisiin neuvotteluihin seka
antamalla tarvittavia lausuntoja. Sahkéverkon
kehittdmisen maakunnallista ndkokulmaa
tarkastellaan TUULI-hankkeen yhtena
osakokonaisuutena.

Maa- ja metsatalousministerid on nimennyt
merkittavat tulvariskialueet ja asettanut niille
tulvaryhmat. Tulvariskien vahentamiseksi, tulvien
ehkaisemiseksi ja lieventamiseksi seka tulviin
varautumisen parantamiseksi merkittaville
tulvariskialueille (lijoki, Pyhajoki ja Kalajoki) on
laadittu tulvariskien hallintasuunnitelmat, joiden
toimenpiteitd Pohjois-Pohjanmaan liitto toteuttaa
osaltaan etenkin maankdytdn suunnittelulla.

Merialueen suunnitelmallisen ja
kestavan kayton edistaminen

Suomen kahdeksan rannikkomaakuntaa

ovat yhdessa laatineet Suomen aluevedet

ja talousvydhykkeen kattavan ensimmadisen
maankaytto- ja rakennuslain mukaisen
merialuesuunnitelman. Ymparistoministerio

on toimittanut rannikon maakuntavaltuustojen
hyvaksyman Suomen merialuesuunnitelma 2030:n
Euroopan unioniin. Suunnitelma koostuu kolmesta
osasta, joista pohjoisimman merialueen (Pohjoinen
Selkdmeri, Merenkurkku ja Perameri) suunnitelma
laadittiin yhteistydssa Pohjanmaan, Keski-
Pohjanmaan ja Lapin liittojen kanssa. Hankkeen
sidosryhmayhteisty0 ja uudentyyppisen digitaalisen
alustan toimivuus ja havainnollisuus saivat
myonteistad palautetta. Osa palautteesta sisalsi
suunnitelman kehittamisesityksia, joihin pyritdaan
vastamaan seuraavalla suunnittelukierroksella.

Merialuesuunnitelma on EU:n direktiivin mukaan
tarkasteltava vahintaan kymmenen vuoden
valein. Toinen suunnittelukierros on kdynnistynyt
valmistuneiden merialuesuunnitelmien
arviointi- ja seurantatyon valmistelulla.
Valmisteluty6td jatketaan pdaosin konsulttityona
merialuesuunnittelijoiden ohjauksessa. eMSP
NBSR (Emerging ecosystem-based Maritime
Spatial Planning topics in North and Baltic Seas
Region) -hankkeelle on myonnetty rahoitus EU:n
Meri- ja kalastusasioiden pddosaston ja CINEA:n
Itdmeren ja Pohjanmeren merialuesuunnittelun
EMKR-rahoitushausta. Pohjois-Pohjanmaan liitto
on mukana hyvaksytyn merialuesuunnitelman
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linjausten edistamisessa seka uuden
suunnittelukierroksen valmisteluty6ssa ja siihen
liittyvissa hankkeissa. Merialuesuunnittelun
padkoordinaatio sailyy Varsinais-Suomen liitossa
maakuntaliittojen yhteisella paatoksella.

Kestavan tuulivoimarakentamisen
edistaminen TUULI-hankkeella

Pohjois-Pohjanmaa on Suomen johtava tuulivoiman
tuottaja. Vuoden 2020 lopussa Pohjois-
Pohjanmaalla tuotettiin 35 prosenttia maan
tuulivoimakapasiteetista (905 MW). Voimassa
olevissa vaihemaakuntakaavoissa maa-alueille on
osoitettu yhteensa 72 seudullisesti merkittavaan
tuulivoimarakentamiseen soveltuvaa aluetta (noin
1 500 km2), paaosin rannikkoalueelle, mutta ldhes
kaikki alueet ovat jo tarkemmassa suunnittelussa.
Tuulivoimatoimijat ovat olleet aktiivisia tuulivoiman
uudessa markkinaehtoisessa kehitysvaiheessa,

ja hankekehityksen painopiste on siirtynyt
sisdmaahan. Tuulivoimarakentamisen nopea kasvu
asettaa Pohjois-Pohjanmaalla kasvavia haasteita
tuotannon sijainninohjauksen kehittamiselle.
Ohjaaminen on kyettdva toteuttamaan

luonto- ja kulttuuriymparistdarvot turvaten.
Tuulivoima-alan nopea kehittyminen ja Pohjois-
Pohjanmaan valtakunnallisesti merkittava

rooli tuulivoimatuotannon sijoittumisalueena

ovat luoneet tarpeen uudelle tuulivoimaa
koskevalle alueelliselle tavoitteenasettelulle ja
kokonaisselvitykselle, jonka avulla varaudutaan
toimialan pitkan aikavalin kehitykseen,
ennaltaehkadistddan maankayttdon liittyvia konflikteja
ja varmistetaan toiminnan kokonaiskestavyys.
Tuulivoiman tuotannolla on myds suuri merkitys
Pohjois-Pohjanmaan ilmastopoliittisten tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Elokuuhun 2022 kestdvassa TUULI-hankkeessa
tarkastellaan uusia potentiaalisia tuulivoima-
alueita maakunnassa. Hankkeessa laaditaan
tuulivoimatuotantoa ja sijoittamista

koskevia taustaselvityksia kuten linnuston
padmuuttoreitin paivitysselvitys, viherrakenne-

ja ekosysteemipalveluselvitys, susireviiriselvitys
ja sahkonsiirtoselvitys. Tuloksia hyddynnetdan
lakisaateisen kaavoituksen tukena maakunta- ja
kuntatasolla. Kdynnissa oleva maankaytto-

ja rakennuslain uudistus tuonee muutoksia
maakuntakaavan oikeusvaikutukseen tuulivoima-
alueiden osalta. TUULI-hankkeen aikana on
noussut esille tarve tarkastella tuulivoimapuistojen
vaikutuksia metsapeurapopulaatioon.
Metsapeuraselvitys toteutetaan erillisena
maakuntakaavan vaikutusten arviointia tukevana

taustaselvityksena vuosina 2021-2022.

Pohjois-Pohjanmaan viherrakenne- ja
ekosysteemipalvelut

Osana TUULI-hanketta laaditaan selvitys
maakunnallisesta viherrakenteesta ja
ekosysteemipalveluista. Selvitystydssa maaritellaan
viherrakenteen kehittamisen tavoitteet,
tunnistetaan ekosysteemipalvelujen kannalta
merkittdvimmat alueet ja laaditaan suositukset
yleispiirteisen maankayton suunnittelulle.
Viherrakenteen kokonaisvaltaisen alueellisen
suunnittelun tarve todenndkoisesti kasvaa
maankaytto- ja rakennuslain uudistamisen myo6ta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jatkaa yhteistyota VYYHTI-
verkostossa solmimalla kumppanuussopimuksen
vuosille 2021-2023. VYYHTI on laaja-alainen, vesien-
ja ympadristdonhoidon konkreettisia toimenpiteita
edistava seka paikallisia kunnostustoimijoita tukeva
verkosto, joka toimii koko Pohjois-Pohjanmaan
alueella.

Vetovoiman lisaaminen
kulttuuriymparistotyon ja Vesivoiman
kulttuuriperinto -hankkeen avulla

Maakuntaohjelman ja -kaavan tavoitteita
edistetdan osallistumalla kulttuuriperintotyohon,
viestimalla arvokkaista kohteista seka
seuraamalla kulttuuriymparistéjen kaavoitusta
ja kehityshankkeita. Pohjois-Pohjanmaan liitto
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hallinnoi maakunnallista rakennusperinnon
paikkatiedon tallentamiseen tarkoitettua

Kioski 2.0 -sovellusta ja osallistuu Euroopan
kulttuuriymparistopaivien (ERP) jarjestamiseen eri

kunnissa.

Kulttuuriperintotyon painopisteend on maakunnan
maailmanperintdpotentiaalia omaavien

kohteiden tunnettuuden lisdéaminen. Oulujoen
vesiston voimalaitosten teollisen arkkitehtuurin,
laadukkaiden asuinalueiden ja aineettoman
kulttuuriperinnon kokonaisuutta on tutkittu Pohjois-
Pohjanmaan liiton johdolla vuosina 2019-2022
toteutettavassa Vesivoiman kulttuuriymparisto
Vattenkraftens kulturarv (VekuVaku) -hankkeessa.
EU:n Interreg Pohjoinen -ohjelmasta rahoitetussa
hankkeessa tehdaan rajat ylittdvaa yhteistyota
Region Norrbottenin, Kainuun liiton ja laajan
ylimaakunnallisen verkoston kanssa. Hankkeessa
vahvistetaan tietopohjaa, laaditaan kerattyja
tarinoita tuotteistava matkailukonsepti, tuetaan
paikallista yhteisollisyytta ja lisdtddn modernin
kulttuuriperinnon nakyvyyttad eri medioissa. Hanke
ei ole ristiriidassa vaelluskalojen luonnollisen
elinkierron palauttamisen kanssa.

5.4 Hallinto

Hallinnon vastuualueelle kuuluvat tehtavat ovat
luottamushenkiléhallinto, liiton sisdiset palvelut
seka aluekehitysrahoituksen maksatustehtavat.
Talous- ja toimintasuunnitelmassa
luottamushenkilohallinto esitetddn omassa
kappaleessa ja aluekehitysrahoitus esitetaan
kokonaisuudessaan maakunnan kehittdminen ja
rahoituksen vastuualueella.

Liiton sisdisten palvelujen kehittdminen

Liiton sisaisia palveluja on kehitetty viimeisen
parin vuoden aikana mm. ottamalla kayttoon
sahkaoisia tyovalineita. Uusien ohjelmien ja
sahkoisten tyovalineiden kdytté on parantanut
paikkariippumattoman tyoskentelyn valmiuksia,
mutta muun muassa asianhallintajarjestelman

(Innofactor, Dynasty 10) kayttoonotto ja kdyton
vakiinnuttaminen osana koko henkildston
tyoskentelya jatkuu edelleen. Vuoden 2022 aikana
on tavoitteena selkiyttda toimintaprosesseja, joilla
varmistetaan tyoskentelyn tehokkuus ja asiakirjojen
oikeellisuus seka asiakirjahallinnon juridisten
velvoitteiden toteutuminen.

Asiakirjojen pysyvan sahkoisen arkistoinnin
edistamiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitto selvittaa
kansallisten tai alueellisten sahkdisen arkistoinnin
ratkaisujen kehittamista ja kayttoonottoa.
Paperisten asiakirjojen laatimisen paatyttya
seulotaan ja jarjestetaan paperiarkisto asiakirjojen
pysyvan sailymisen ja kayttokelpoisuuden
varmistamiseksi.

Liiton tietohallinnon ulkoistaminen kapasiteetti- ja
konepalveluiden sekd paatelaite ja tukipalveluiden
osalta toteutetaan syksyn 2021 aikana. Liiton
sisdisten tietohallinnon tukipalveluiden
kehittdmiseen ja varmistamiseen kiinnitetdan
erityistd huomiota vuoden 2022 aikana.
Tyoskentelyssa ja tilaisuuksissa tarvittavia koneita ja
laitteita paivitetdan ajan vaatimusten mukaisiksi.

Liiton toimintaa ohjaavien asiakirjojen
uudistaminen ja panostaminen liiton
sisaiseen valvontaan ja riskienhallintaan

Tarvittaessa liiton toimintaa ohjaavia asiakirjoja
padivitetddn ja uudistetaan vuoden 2022. Keskeinen
kehittamiskohde vuonna on liiton sisdinen
valvonta ja riskienhallinta. Sisdisen valvonnan
oheistus uudistetaan ja riskienhallinnan prosessia
tehostetaan.

Viestinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton viestinta tukee
maakunnan strategisten tavoitteiden saavuttamista.
Liiton toimintatapa on viestia aktiivisesti ja oikea-
aikaisesti seka verkossa ettd sosiaalisessa mediassa.
Tavoitteena on saada viesti ndakyviin monipuolisesti
eri medioissa erityisesti Pohjois-Pohjanmaan
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alueella. Tiedotteet ovat edelleen tarkea
viestintdkanava, jolla tavoitetaan median lisdksi
suoraan useita keskeisia sidosryhmia. Viestinnan
vaikuttavuuden seurannassa kdytetdan apuna
mediaseurantaa seka verkkosivujen ja sosiaalisen
median analytiikkaa. Pohjois-Pohjanmaan liiton
viestinnan linjaukset pdivitetdan vuonna 2022.
Visuaalisen ilmeen uudistamisen myota paivitetdan
painotuotteita ja markkinointimateriaalia.
Viestinndn kohderyhmia ovat luottamushenkilot,
jasenkunnat, kuntayhtymat, muut
rahoittajaviranomaiset ja maakunnan
kehittdjaorganisaatiot, valtionhallinto,
yhteistydkumppanit, media sekd maakunnan
yritykset ja asukkaat.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ulkoinen viestinta
varmistaa julkisuusperiaatteen mukaisen
tiedonsaannin, selkedkielisen ja ajantasaisen
informaation seka vaikuttamisen. Verkkoviestinnan
perustana on liiton verkkosivusto pohjois-
pohjanmaa.fi. Ulkoisessa viestinndssa painottuu
digitaalinen viestintd sen eri muodoissa.
TyoyhteisOviestinndssa korostuvat esimiestyo,
keskustelut ja tilaisuudet. Sisadista tiedonkulkua
pyritdan lisddmaan Teams-jarjestelman

tehokkaammalla kayttamisella.

Rakennerahasto- ja EU-rahoitusviestinta tapahtuvat
paaasiallisesti liiton verkkosivuilla ja sosiaalisen
median kanavissa. Liitto on mukana tyo- ja
elinkeinoministerion Suomen rakennerahasto-
ohjelman viestintdaverkostossa seka Pohjois-
Suomen alueellisessa rakennerahastojen
viestintdverkostossa. Viestinnassa tahdataan EU:n
rakennerahastoista rahoitettavan hanketoiminnan
tekemistd entistd tunnetummaksi. Osana viestintaa
kerrotaan projektien tuloksista ja tiedotetaan
aktiivisesti EU-rahoitusmahdollisuuksista.
Maakunnan yhteistydoryhman paatoksista
tiedotetaan liiton nettisivuilla. Uuden
rakennerahastokauden valmistelun viestintaa
tehdaan paatoksentekijoille, sidosryhmille seka
yhteistydkumppaneille.

Alykkaan erikoistumisen teemojen esilldpito
jatkuu vuonna 2022 monipuolisesti, ja
rakennerahastotoiminnan alueellisen
vaikuttavuuden korostaminen jatkuu. Myos
Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan 2021-2030
toimenpiteisiin liittyva viestinta on vahvasti esilla.
Euroopan Unionin rahoittamaan ja
rakennerahastoviestintdan osittain liittyvan
EU-tietopisteviestinnan toimet huomioidaan
Pohjois-Pohjanmaan liiton omassa viestinnassa.
Tietopisteen ja liiton viestintdkanavien suhteen
haetaan aktiivisesti synergiaetuja.
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6

Talousarvio 2022 ja talous-
suunnitelma 2022-2024

6.1. Yleisperustelut

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen kuntatalouden
nakokulmasta. Koronaepidemia vaikutti seka tulo-
ettd menokehitykseen, mutta vaikutukset jaivat
kuitenkin pelattya pienemmiksi. Valtio osoitti
mittavasti kuntatalouteen tukea. Vaikka kriisin
vaikutuksia kuntatalouteen ei voida tasmallisesti
mitata, voidaan koko maan tasolla arvioida,

ettd koronatuki ylitti epidemiasta aiheutuneet
nettokustannukset. Vaikutukset kuitenkin vaihtelivat
kunnittain.

Vuonna 2020 kuntatalouden toimintakate heikkeni
noin kolmella prosentilla edellisvuodesta. Sen
sijaan vuosikate vahvistui selvasti edellisvuodesta.
Vuosikatteen vahvistumista selittaa seka kuntien
verotulojen suotuisa kehitys ettd valtionosuuksien
voimakas kasvu. Vuosikate riitti kattamaan

poistot ja arvonalentumiset, mutta ei taysin
nettoinvestointeja.

Kuntatalouden menojen arvioidaan kasvavan tuloja
nopeammin vuosina 2021 ja 2022. Pitkittynyt
epidemiatilanne vaikuttaa kuntatalouden
kehitykseen vuonna 2021. Rajoitustoimet hidastavat
toimintatulojen kasvua. Vdeston ikdantymisesta
johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu
seka hallitusohjelman mukaiset kuntien tehtavia
laajentavat menolisdykset puolestaan kasvattavat
kuntien menoja. Kokonaisuutena kuntatalouden
toimintakatteen arvioidaan heikkenevan noin 1,3
prosenttia vuonna 2021.

Kuntien verotulot kasvavat kehitysarvion mukaan
noin 5,1 prosenttia kuluvana vuonna, kun taas
valtionosuudet supistuvat noin miljardilla eurolla

viime vuoteen verrattuna. Koronatuki on pienempi
kuin vuonna 2020, ja lisaksi sitd kohdennetaan
valtionavustuksina valtionosuuksien sijaan.
Kuntatalouden vuosikatteen arvioidaankin laskevan
hieman viime vuodesta; toiminnan ja investointien
rahavirta syvenee noin 0,7 miljardia euroa
negatiiviseksi.

Vuonna 2022 kuntatalouden toimintamenojen
kasvun arvioidaan hidastuvan, kun koronaepidemian
hoidosta aiheutunut suurin menopaine poistuu.

On todennakoista, ettad syntynytta hoito- ja
palveluvelkaa aletaan purkaa. Toimintatulojen
arvioidaan laskevan noin kahdeksan prosenttia
muun muassa korona-avustusten poistuessa.

Yhteisoverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen
korotuksen paattyminen hidastaa verotulojen
kasvua. Valtionosuudet kasvavat runsaat

viisi prosenttia hallitusohjelman mukaisten
tehtdvalaajennusten, valtionosuuden lisdayksen ja
indeksikorotuksen vuoksi. Nettoinvestoinnit pysyvat
korkealla tasolla, joten vuonna 2022 toiminnan

ja investointien rahavirta heikkenee lahes kaksi
miljardia euroa negatiiviseksi.

Vuodesta 2023 on muodostumassa hyvin
poikkeuksellinen kuntataloudessa, silla sote-
uudistuksen myota kuntien kdyttotalousmenoista
poistuu noin puolet. Kdynnissda on myds maan
hallituksen tekema paatos jatkaa valmistelua TE-
palvelujen siirtamiseksi kunnille. Siirron taloudelliset
vaikutukset tarkentuvat valmistelun edetessa.

Koronapandemian taloudellinen vaikutus
maakuntaliiton budjettiin on ollut valillinen.
Maakuntaliiton jasenkuntien kuntatalouden
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haasteet heijastuvat maakuntaliittoon paineena
pitda kuntien maksuosuudet edellisvuoden
tasolla. Toisaalta liiton edunvalvontatoiminnan
odotetaan yhd enemman suuntautuvan kuntien
talouden- ja toiminnan edellytysten turvaamiseen.
Liitossa tehtavaan tyohon ei koronapandemialla
ole ollut suoraa vaikutusta. Tehtavien luonne

on mahdollistanut téiden tekemisen padosin
etana ja liiton kaikki toimielimet ovat pystyneet
tyoskentelemaan etdna ilman keskeytysta
hyodyntden sdahkoista kokoustekniikkaa. Henkiloston
lomautuksiin ja irtisanomisiin ei ole ollut tarvetta.

6.2 Talousarvioasetelma
perusteluineen

vuodelle 2022 ja
sitovuustaso

Pohjois-Pohjanmaan liiton talousarvio on laadittu
kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamalla tavalla.
Toimintasuunnitelmassa on esitetty kuntayhtyman
toiminnalliset tavoitteet seka niiden toteuttamiseksi
eri tulosalueille osoitetut henkilosto- ja
talousresurssit. Talousarvio jakautuu kadyttotalous-,
tuloslaskelma- seka investointi- ja rahoitusosaan.
Kayttotalousosasta ilmenee koko Pohjois-
Pohjanmaan liiton toiminnan kustannusrakenne
paaluokittain. Kayttétalousosa on lisaksi esitetty
tulosalueittain: luottamushenkildhallinto,

hallinto, maakunnan suunnittelu ja osaaminen,
maakunnan kehittdminen ja rahoitus, seka liiton
hallinnoimat hankkeet. Luottamushenkiléhallinnon
budjettiin sisdltyy maakuntajohtajan budjetti.
Rahoitusosan vuosikate on 4 060 euroa, ja samoin
rahavarojen muutos. Liitolla ei ole investointeja.
Maakuntavaltuuston vahvistama talousarvio sitoo
maakuntahallitusta jasenkuntien tulorahoituksen
3 489 400 euron osalta. Pohjois-Pohjanmaan liitto
voi laskea liikkeelle kuntatodistuksia suurempien
maksuerien maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Talousarvio

Vuoden 2022 talousarvion loppusumma
toimintatuottojen osalta on 5 421 060 euroa,

joka on pienentynyt vuoden 2021 talousarvioon
verrattuna 3,3 prosenttia. Toimintakulut ovat

5417 000 euroa, joka on pienentynyt edellisen
vuoden talousarvioon verrattuna 3,3 prosenttia.
Toimintatuottojen ja toimintakulujen vahentyminen
johtuu siita, etta liiton hallinnoimia hankkeita
paattyy vuoden 2021 lopussa, eika uusia hankkeita
ei tule kdynnistymaan niin paljon kuin vuonna 2021.
Jasenkuntien maksuosuudet sailyvat ennallaan
vuoden 2021 maksuosuuksien mukaisesti.

Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkiléhallinnon budjetissa on
varauduttu luottamushenkiléiden vuosipalkkioiden,
kokouspalkkioiden, toimituspaivapalkkioiden,
matkakorvausten ja muiden kokouskustannusten
maksamiseen. Muihin yhteistoimintaosuuksiin on
varattu 155 299 euroa (Kuntaliiton jasenmaksu,
CPMR, AEBR, BRYG ja Brysselin toimiston osuus)
seka erilaisten tilaisuuksien jarjestamiseen 78 000
euroa.

Toimintatuotot

Toimintatuotot koostuvat padosin kuntien
maksuosuuksista (myyntituotot) sekad muista
tuotoista, joihin kirjataan tekniset tuet ja
projektitoiminnan tuotot (EAKR-tekninen tuki
480 725) euroa, Karelia ENI CBC tekninen tuki
818 996 euroa ja projektit 621 939 euroa). Lisdksi
toimintatuottoihin sisaltyy tyoterveyshuollon
kuluista Kelalta saatavat palautukset.

Toimintakulut

Toimiston toimintakulut muodostuvat

palkoista ja niiden sivukuluista (64 prosenttia
toimintakuluista), palveluiden ostoista (29
prosenttia toimintakuluista), aineiden, tarvikkeiden
ja tavaroiden hankinnoista (reilu yksi prosentti
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toimintakuluista), vuokrista (viisi prosenttia
toimintakuluista) ja muista toimintakuluista (reilu
yksi prosentti toimintakuluista).

Liiton omat projektit

Projektit eivat ole liiton jasenkuntien
maksuosuuskatteista toimintaa, vaan kulut
katetaan projektien tuotoilla. Projektitoiminta
saattaa aiheuttaa kuitenkin liiton maksuvalmiuden
heikkenemistd, koska projektien tuotot kertyvat
viiveelld. Projektitoiminnassa voi syntya kuluja, joita
ei voida hyvaksya projektin menoksi.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma osoittaa, kuinka tulorahoitus

riittaa toimintamenoihin ja rahoitusmenoihin.
Tuloslaskelmasta saadaan seuraavat tunnusluvut:
toimintakate, vuosikate, tilikauden tulos

ja tilikauden yli-/alijadma. Vuosikate on
talousarviovuonna positiivinen 4 060 euroa.
Tilikauden tulos on talousarviovuonna tehtavien
poistojen jalkeen 0 euroa. Tilikauden yli-/alijadmaksi
muodostuu O euroa.

6.3
Henkilostosuunnitelma
2022-2024

Henkiloston rakenne ja maara seka arvio
naiden kehittymisesta

Pohjois-Pohjanmaan liiton virastossa tydskentelee
vuoden 2022 alussa yhteensa 49 henkil6a.
Henkilostosta 17 sijoittuu maakunnan kehittdminen
ja rahoitus -vastuualueelle ja 14 maakunnan
suunnittelu ja osaaminen -vastuualueelle.
Hallinnon vastuualueella tyoskentelee 18 henkil6a
mukaan lukien maakuntajohtaja. Henkilostomaara
on pysynyt vuoden 2020 tasolla. Vuoden

aikana henkiloston maara voi muuttua, mikali
kuntayhtymadssa kdynnistetdaan uusia hankkeita tai

kdynnissa olevat hankkeet paattyvat.

Vuonna 2021 vapautunut hallintopaallikén
vakanssi jatetaan tayttamatta tassa vaiheessa.
Kuntayhteistyohon liittyvat tehtavat on

tarkoitus resursoida erillisen hankkeen kautta.
Suunnitteluvuosien osalta on paineita vakinaistaa
kv-koordinaattorin tehtdvat seka tayttaa
aikaisemmin vapautunut paikkatietojarjestelman
tekniseen suunnitteluun liittyva vakanssi.

Nakopiirissa ei ole henkildston siirtymista elakkeelle
talousarviovuonna. Suunnittelukauden aikana nelja
paallikko- tai johtotehtavissa olevaa saavuttaa
elakeidn. Tehtdvien vapautuessa eldkoitymisen tai
muun syyn vuoksi rekrytointitarve tarkastellaan aina
tapauskohtaisesti.

Vuonna 2022 henkildstosta 80 prosenttia
tyoskentelee toistaiseksi voimassa olevassa tyo- tai
virkasuhteessa ja 20 prosenttia maaraaikaisissa
tyosopimussuhteissa. Maaradaikaisuuden perusteena
ovat projektityo tai sijaisuus. Koko henkildstd
tyoskentelee kokoaikaisesti.

Henkilomaaran kehitys vuosina 2020-2022
Vastuualue TP 2020 | TA 2021 |TA2022
Maakunnan 14 13 17
kehittdminen ja

rahoitus

Maakunnan 14 14 14
suunnittelu ja

osaaminen

Hallinto 20 23 18
Yhteensa 49 50 49
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Pohjois-Pohjanmaan liiton strategisten
linjausten toteuttaminen

Yksi kolmesta Pohjois-Pohjanmaan liiton
strategisista linjauksista vuoteen 2024 on
Innostuneiden osaajien yhteiso.

Vuodelle 2022 strategisiksi tavoitteiksi on asetettu

e uuden johtamisjarjestelman vakiinnuttaminen
e henkiloston muutoskyvykkyyden vahvistaminen
e toiminnan vaikuttavuus ja riskienhallinta.

Uuden johtamisjarjestelman
vakiinnuttaminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdista johtamista
uudistettiin uuden hallintosdannon hyvaksymisen
myotad 1.8.2021 alkaen. Liitossa on toiminut
1.8.2021 Iahtien johtoryhma, jonka maakuntajohtaja
on nimittanyt hallintosdannon mukaisesti
vastuualueen johtajista ja heiddn vastuualueeltansa
osoittamista keskeisista asiantuntijoista. Henkilost6a
johtoryhmassa edustaa kaudella 1.8.2021—
31.12.2022 tyosuojeluvaltuutettu. Johtoryhma
toimii maakuntajohtajan johtamistyon apuna
sovitettaessa yhteen eri puolella organisaatiota
tapahtuvaa valmistelua, kehittamista, viestintaa

ja yhteistoimintaa seka yhteista edunvalvontaa.
Johtoryhma kokoontuu joka toinen viikko

ja johtoryhman esityslistat ja poytakirjat

ovat koko henkil6ston saatavilla Dynasty-
asianhallintajarjestelmdssa. Johtoryhman lisdksi
vastuualueen johtajat kokoontuvat sdaannollisesti
maakuntajohtajan kutsusta johtotiimiin.
Johtotiimin luonne on johtamistyon tukemista seka
johtajien keskinaista vuoropuhelua organisaation
operatiiviseen toimintaan liittyen.

Henkilostojohtamista on uudessa hallintosaanndssa
vahvistettu ja hallintojohtajan nimike on muutettu
1.8.2021 alkaen hallinto- ja henkilostojohtajaksi.
Hallintosadntouudistuksen myota hallinto- ja
henkilostojohtaja johtaa liiton henkilosto- ja
palkkahallinnon, tyéhyvinvoinnin, rekrytoinnin ja
koulutuksen jarjestamiseen liittyvda toimintaa,

toimii kuntayhtyman palkka-asiamiehena ja
osallistuu tydmarkkinaosapuolten valiseen
neuvottelutoimintaan, vastaa osaltaan
henkilostopolitiikan ja yhteistoiminnan
kehittdmisesta kuntayhtymassa seka
tyoterveyshuollon jarjestamisesta.

Koronaepidemian aikana yleistynyt etatyo on
vakiintunut yhdeksi tyon tekemisen muodoksi
liiton toimistossa. Eta- ja lasnatyon yhdistamisen
arvioidaan jatkuvan vuonna 2022. Kesalla 2021
toteutettiin henkilostolle kysely syksylla 2021
laadittavan hybridityon strategian pohjaksi.
Vuonna 2022 kiinnitetdan erityistda huomiota
yhteisten menettelytapojen aikaansaamiseksi seka
hybridityon johtamiseen.

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimiston
johtamisjarjestelma on matala ja varsinaisia
johtajia on maakuntajohtajan lisdksi kolme;
kehitysjohtaja, suunnittelujohtaja seka hallinto- ja
henkilostojohtaja. Parhaimmillaan tdma takaa
joustavan paatoksenteon ja hyvan tiedonkulun.
Matalaan organisaatioon liittyy myos riski, joka voi
realisoitua esimerkiksi tieto- ja kokemuspadoman
katoamisena johtajan siirtyessa joko toisiin
tyotehtaviin tai elakoityessa. Tama on syyta
tiedostaa, ennakoida ja riski minimoida esimerkiksi
kattavilla sijaisjarjestelyilla.

Henkiloston
muutoskyvykkyyden
vahvistaminen

Koulutus

Kaikissa liiton koulutuksissa on tavoitteena, etta
koulutus edistda tyon hallintaa sekd parhaimmillaan
muuttaa ja kehittda tyokaytanteita. Nain ollen
suurin osa oppimisesta tapahtuu omassa tydssa
haastavia tyotehtavia tekemalld, uudella tavalla
tyoskentelemalld ja yhteistyOssa tydkavereiden
kanssa. Oppimisesta vain noin 10—20 prosenttia
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tapahtuu muodollisessa koulutuksessa. Osaamisen
kehittamisen tarpeita suhteessa nykyiseen tyéhon
arvioidaan kehityskeskusteluissa, jotka pidetaan
vuosittain koko henkildston kanssa.

Liiton keskitetty sisainen koulutus

Liitto jarjestaa keskitettya sisaista ja usein kaikkia
tulosalueita koskevia lyhytkestoisia koulutuksia.
Tulosalueet vastaavat henkil6stdnsa tarvitsemasta
substanssiin liittyvasta ammatillisesta erityis- ja
tdydennyskoulutuksesta.

Vuonna 2022 keskitettya koulutusta ja
informaatiotilaisuuksia jarjestetdan seuraavista
aiheista:

e digiosaaminen, tietoturva, tietosuoja, Office
365 (moderni tiimityd, ajan hallinta, kokousten
tehokkuus), lainsdadanto

e palvelussuhdeasiat, ohjeet ja menettelytavat

e vuorovaikutustaidot ja viestinta

e verkosto- ja prosessiosaaminen

e tydyhteisotaidot

e tiimityo

e hybridityo

e oman tyon johtaminen

e turvallisuus ja riskien hallinta

e tydsuojelu

e tybhyvinvointi

e hankintaosaaminen

e asianhallinta ja paatoksentekomenettely.

Ty6nantajalla on mahdollisuus saada
koulutuskorvausta perustuen lakiin koulutuksen
korvaamisesta. Korvauksen tarkoituksena on
parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestda
tyontekijoilleen osaamista kehittdvaa koulutusta.
Koulutuskorvauksen saa enintdan kolmelta
koulutuspaivalta tyontekijaa kohden vuodessa,
kun koulutus perustuu yhteistoimintamenettelyssa
kasiteltyyn koulutussuunnitelmaan.

Henkil6stda kannustetaan omaehtoiseen
opiskeluun. Tutkinnon pohjalle rakentuvaa
ammatillista osaamista yllapidetdan ja kehitetdan

jatkuvasti, minka lisdksi tydtnantaja kannustaa
henkilostéd hakeutumaan omaehtoiseen,
tutkintohakuiseen opiskeluun. Tata varten
tydnantaja voi myontda opintovapaata

ja pyrkii tukemaan opiskelua tavoitetta
helpottavilla tydjarjestelyilld. Voimassa olevan
palkkausjarjestelman mukaan tyonantaja voi
tukea tydajan ulkopuolella tapahtuvaa tutkintoon
tahtaavaa kouluttautumista myontamalla
tyontekijalle mahdollisuuden kayttaa vuodessa
enintdan kuusi paivaa tydaikaa tutkinnon
lahiopetukseen, kuitenkin enintdan 18 paivaa viiden
vuoden aikana.

Viestinta on tydyhteisdn voimavara ja yksi
strategisen johtamisen valineista. Tavoitteelliseen
vuorovaikutukseen kiinnitetdan erityista
huomiota seka laaditaan yhteiset alustat ja
tiedonjakamisen sadannot tydyhteisoviestintaan.
Henkildston tiedonsaantia vahvistetaan ja luodaan
mahdollisuuksia kdyda keskustelua ajankohtaisista
tyohon liittyvista asioista jarjestamalla yhteiset
henkilostotilaisuudet 8-10 kertaa vuodessa.

Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtaminen

Tybhyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen tavoitteena
on, ettd tyontekijat pystyvat yhdessa esimiehensa
kanssa sovittamaan tyotdaan esimerkiksi perhe-
elaman tai tyorajoitteiden aiheuttamien tarpeiden
mukaisesti. Keinoja voivat olla muun muassa
tyOajan osittaminen, tyon sopeuttaminen ja etatyo.
Erilaisten tydnteon muotojen kdytossa periaatteena
on, ettd jarjestely on tarkoituksenmukainen seka
tyontekijalle etta tydnantajalle. Tavoitteena on, etta
henkilosto pystyy tyoskenteleméaan laskennalliseen
eldkeikdaansa saakka ja sairauspoissaolot
organisaatiossa pysyvat kohtuullisella tasolla.
Muutosjohtamiseen ja tydeldmataitojen
kehittamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota
suunnittelukaudella (kts. osaamisen kehittaminen
osio).

Tyohyvinvoinnin edistaminen ja tyokyvyn
johtaminen on eri toimijoiden yhdessa johdettua
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tekemista. Tyohyvinvoinnin ja tydturvallisuuden

edistdminen kuuluu kaikille ja perustuu

maakuntahallituksen hyvaksymiin erillisiin

asiakirjoihin:

e tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

e toimintaohje hadirinnan ja epaasiallisen kohtelun
ennaltaehkaisemiseksi ja vaikeiden tyoasioiden
kohtaamiseksi

e varhaisen tuen malli (VARTU-ohjelma)

e pdihdeohjelma

e tyoterveyshuollon toimintaohjelma.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu yhdessa
muiden maakuntaliittojen kanssa Maakuntien
liitot: Yhdessa kehittyen -kehittamishankkeeseen.
Hankkeessa rakennetaan toimintamalli maakuntien
liitttojen asiantuntijoiden osaamisen ja tyokyvyn
lisdadmiseksi huomioiden tulevaisuuden
asiantuntijatyossa tarvittavat osaamiset. Tavoitteena
on vahentaa asiantuntijoiden epdvarmuutta ja lisata
tydmotivaatiota toimintaymparistdon muuttuessa ja
digitalisoituessa voimakkaasti. Koronaepidemia sai
aikaan digiloikan ja etatyon lisdantymisen. Samalla
asiantuntijoiden tydaika viestintavalineiden ja
erilaisten arsykkeiden parissa kasvoi. Taman vuoksi
yhtena tavoitteena on kehittaa asiakaslahtoisia ja
digitaalisia tyotapoja aivoystavallisesti. Yhteinen
hanke nahdaan erityisen tarkeaksi, koska liitot

ovat yksin pienia organisaatioita, eika henkiloston
osaamisen ja asiantuntijuuden kehittamiseen ole
yksittdin suuria voimavaroja. Hanketta rahoittaa
KEVA ja maakuntien liitot. Hankkeen kesto on
1.12.2021-30.11.2023.

Tyoterveyshuollon palvelut toteuttaa Pihlajalinna
Oulu ja ne kohdennetaan tukemaan henkildston
jaksamista ja ehkdisemaan terveysongelmia.
Toimisto tarjoaa henkildstolleen mahdollisuuden
hyodyntaa liikunta- ja kulttuuriseteleita, joiden
arvosta tyontekija maksaa 25 prosenttia ja
tyonantaja 75 prosenttia. Henkilostolld on lisaksi
mahdollisuus hyédyntaa tydajan puitteissa
hierontapalvelua, jonka kustannuksista tyonantaja
maksaa puolet.

Tybhyvinvointia ja muutoskykya mitataan
saannollisilla kartoituksilla. Tydhyvinvoinnin

tilaa arvioi liiton yhteistyotoimikunta.
Yhteistyotoimikunta toimii yhteistoimintalain
mukaisena yhteistoimintaelimena,
tyosuojelutoimielimena ja vuodesta 2020 lahtien
myds varautumistoimikuntana erityistilanteiden,
kuten koronaviruksen ehkaisyyn, liittyvien asioiden
osalta. Yhteistyotoimikunnan rooli on merkittava
tyohyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden edistamisessa.

Toiminnan vaikuttavuus ja riskienhallinta

Toiminnan vaikuttavuus ja henkildston
aikaansaannoskyky ovat parhaimmillaan silloin kun
tyontekija voi hyvin ja kun tyontekijan tehtavat ja
organisaation toimintamallit ovat selkeat. Samoin,
jos tyotehtavat on mitoitettu tydntekijan kykyjen ja
jaksamisen mukaisesti, ja palkkaus vastaa tehtavan
vaativuutta.

Kehityskeskustelut kdydaan vuosittain jokaisen
tyontekijan kanssa. Tavoitteena on, etta

yha enemman kehityskeskustelut Iahenevat
tavoitekeskustelun suuntaan. Keskusteluissa
kaydaan lapi henkiloston tehtdvan kuvaan liittyen
tavoitteet, jotka tulisi saavuttaa kunakin vuonna
tai tarkastelujaksona. Tavoitteiden saavuttaminen
arvioidaan arviointikeskusteluissa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton riskienhallintaan

ja sisdiseen valvontaan kiinnitetaan erityista
huomiota vuonna 2022, jolloin on tarkoitus laatia
uusi sisaisen valvonnan ohje seka ja sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma seka
raportointijarjestelma. Raportoitujen epdkohtien
korjaamiseen kiinnitetdaan erityista huomiota.
Sisdisen valvonnan tehtadvat on keskitetty
1.9.2021 Iahtien hallinnon erityisasiantuntijan
tehtdavankuvaan, mutta riskienhallintaa tullaan
tehostamaan kaikissa toimintaprosesseissa ja sen
vastuut liitossa tullaan selkiyttdmaan vuoden 2022
aikana.
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Talousarviotaulukot vuodelle
2022 ja suunnitelma vuosille
2022-2024
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Pohjois-Pohjnamaan liitto

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Henkilosivukulut

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset
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RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Henkilsivukulut
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HALLINTO

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Henkil6sivukulut

PROJEKTIT (PPL:N HALLINNOIMAT)

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkil6stokulut

Henkilésivukulut
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MAAKUNNAN KEHITTAMINEN JA RAHOITUS

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilstokulut

Henkil6sivukulut

MAAKUNNAN SUUNNITTELU JA OSAAMINEN

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Henkilosivukulut
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LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Henkilosivukulut
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Jasenkuntien maksuosuudet
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