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1. HENKILOSTOHALLINNON KATSAUS

Kuntatalouden kiristyminen, tyovoiman ik&antyminen sekd kunta- ja palvelurakennetta
koskevat laajat uudistukset aiheuttavat kuntatyonantajaan kohdistuvan vaatimuksen hy-
vasta henkilostojohtamisesta, osaamisen kehittamisestd sek& hyvinvoinnin yllapitami-
sestd. Vuosittainen henkilstoraportti toimii tydvalineend edelld mainittujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Henkilostoraportti antaa tietoa ja luo kokonaiskuvaa henkildston tilasta
sekd ohjaa johtamista ja auttaa kohdistamaan toimia oikeaan suuntaan. Henkilostoraportin
tiedot on koottu palkka- ja kirjanpito-ohjelmista (raportinajopdiva 31.12.2019) sek& Kun-
tien Eldkevakuutuksen, Vakuutusyhtié Pohjolan ja tydterveyshuollon tuottamista tilas-
toista.

Haapaveden kaupungin taloustilanne jatkuu haastavana. Uusi kuntastrategia, Haapaveden
kaupunkistrategia 2018-2020 hyvéksyttiin valtuustossa 10.12.2018. Strategiassa on esi-
tetty kauden painopisteet sek& osatavoitteet. Haapaveden kaupunki péatti vuonna 2019
hakea harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta laatimalla talouden tasapainottamisoh-
jelman. Tasapainottamisohjelman toimeenpanoa on valmisteltu asettamalla tyéryhmia ja
tuomalla tasapainottamistoimenpiteita valtuuston paatettavaksi. Osana valmistelua on to-
teutettu asiaankuuuluvatg2 henkildston yhteistoimintamenettelyt edustuksellisesti.

Muutosten ja taloudellisen paineen keskell& korostuu henkil6stdjohtaminen. Toimintaym-
pariston muutokset ja niistd seuraavat mahdolliset uudelleen jarjestelyt ja tehtavankuvien
muokkaaminen vaikuttavat henkildston tychyvinvointiin ja tyGilmapiiriin. Jatkuva tuki
johtoryhmélle ja esimiehille on vélttdméatontad. Saanndlliset johtoryhman palaverit seka
esimiesseminaarit ajankohtaisin aihein tuovat esimiehille tukea ja lisdosaamista. T&ssé
tydssa erinomaisena tukena ovat myos tyoterveyshuollon ja tydsuojelun asiantuntijuus
seka hyva yhteisty6 henkildston edustajien kanssa.

Vuoden 2019 aikana kehitettiin edelleen vuonna 2017 tehtyd muutosta talous- ja henki-
I6stéhallinnon siirtymisestd Monetra Oy:lle. Vaikka jarjestelmien yhteensopivuutta ja toi-
mintaprosesseja on saatu parannettua, on toiminnoissa silti viel&d kehittdmistd. Téman
vuoksi vuoden 2019 henkilostoraportissa on tehty linjauksia esim. henkiléston terveyspe-
rustaisten poissaolojen laskentaan ja mahdollisimman luotettavan tiedon I6ytamiseen.
Vuoropuhelua ja kehittamisesta jatketaan edelleen.

Haapaveden kaupungin tyontekijaméaara vuoden 2018 péaattyessa oli 739 (673 henkil6a
vuonna 2018) henkiloé. Henkilostomaara nosti vuoden 2019 alusta mukaan tullut Pyhén-
nan sosiaalipalvelujen henkilsto.

Taloushaasteiden ja suurten muutosten tuoma epavarmuus tuo huolen henkildston jaksa-
misesta. Jaksamattomuuden seuraukset nakyvat sairauspoissaoloissa ja ty6terveyshuollon
kustannuksissa. Vuoden 2019 aikana on tietoisesti kehitetty ennaltaehkéisevia toimia ja
vuoden 2020 puolella tukitoimet jatkuvat edelleen. Sairauspoissaolopdivien mééra on jat-
kanut nousuaan vuonna 2019, joka osaltaan selittyy kasvaneella henkilostomaaralla.
Henkildstohallinto ja tydterveyshuolto suunnittelevat jatkuvasti keinoja henkiloston hy-
vinvoinnin lisddmiseksi.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2019 edellistd vuotta 9,4% korkeammat.
Painotus kustannuksissa oli kuitenkin ennaltaehkaisevéssa tyoterveyshuollossa. Vuoden
2020 alusta péivitetytta tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmalla edelleen jatketaan en-
naltaehkéisevan tyon kehittamista.

Eija Saarela, hallintojohtaja.



2. HENKILOSTON MAARA

2.1 Henkiloston maara ja rakenne

Haapaveden kaupungin palveluksessa oli 31.12.2019 tietojarjestelmamme mukaan yhteensa
739 henkil6a eli 66 henkilod enemman kuin edellisend vuonna.

Vuoden 2019 alusta Sosiaali- ja terveyspiiri Helmi sai sopimusperusteisesti hoidettavakseen kaikki Py-
hénnan kunnan sosiaali- ja terveyspalvelut, jolloin henkil6std siirtyi vanhoina tyontekijéind Helmen
palvelukseen.

Haapaveden kaupungin henkil6sto, tilanne 31.12.

Sarakel 2019 2018 ero

Maaraaikainen tyosuhteinen 89 72 17
Oppisopimussuhteinen 1 1 0
Toimeksiantosopimus 3 1 2
Tyollistetty 13 14 -1
Ty6suhteisen sijainen 51 37 14
Vakinainen 548 518 30
Viran valiaikainen hoitaja 34 30 4
(tyhja) 0
Kaikki yhteensa 739 673 66

Vakinaisten tydntekijoiden osuus on noussut edellisestd vuodesta, koska maaraaikaisia on vakinaistettu
ja Pyhannan vakituinen henkildsto siirtyi Helmen palvelukseen. Mééraaikaisten tydntekijoiden ja sijais-
ten maaré ovat nousseet.

Tyontekijamaaran kehitys kuuden vuoden
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Kuvio 1: Tydntekijamaaran kehitys kuuden vuoden aikana.
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Valtakunnallisesti kunta-alan tyontekijoiden maaré oli huipussaan vuonna 2011. Henki-
I0ston ma&ra on vahentynyt viime vuosina ja tdiman kehityksen arvioidaan jatkuvan tule-
vinakin vuosina. https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot.)

Kuviossa 2 nékyy vielé edelld mainittu Haapaveden kaupungin vakinaisten tyontekijoiden
osuus koko tyontekijamaaréstd. Haapaveden kaupungilla 74 % oli vakinaisessa ty6/virka-
suhteessa vuonna 2019. Erilaisia maaraaikaisuuksia oli 26 % ty6suhteista. Vuonna 2018
Kuntatyonantajien tilaston mukaan vakinaisia tyontekijoité oli 76,8 % koko henkildstosta.
Haapaveden kaupungilla jaddaan siis hieman alle keskiarvon vakinaisten tydntekijoiden
osuudessa.
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Kuvio 2: Vakinaisten ja maéraaikaisten osuudet kaupungin tydntekijoissa.

Henkildstoltadan suurimat tehtavaalueet ovat vuonna 2019 olleet perusturva ja sivistyspal-
velut (kuvio 3).

Hallintopalveluihin kuuluvat perinteisen hallinnon lisdksi ruoka- ja puhdistuspalvelut (52
tyontekijad) ja lomatoimi (80 tyontekijad). Perusturvassa tyoskenteli 42 % (315 tyodnteki-
jad) koko kaupungin henkilostostd, sivistyspalveluissa 34 % (249 tyontekijaé) ja hallin-
nossa 22 % (160 tyontekijad). Teknisessa toimessa tydskenteli 15 tyontekijad. Luvut ela-
vét kuukausittain riippuen esim. maardaikaisten tyontekijoiden osuudesta.

Henkiloston jakauma hallintokunnittain
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Kuvio 3: Henkildston jakauma hallintokunnittain.


https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot

Vuonna 2019 kokoaikaisten osuus henkildstosté oli 77% (vuonna 2018 78 %) ja osa-ai-
kaisten osuus 23% (vuonna 2018 22 %) (kuvio 4). Osa-aikaelakelisia oli 2 henkilé.

Kuntatyonantajien mukaan osa-aikaisuudet lisaantyvat jatkossa tydurien pidentymisen
myota. Valtakunnallisesti vuonna 2018 kokopaivéisia on ollut 86 % ja osa-aikaisia 13,3
%. (www.kuntatyonantajat.fi.) Haapaveden kaupungilla osa-aikaisten maara on siis valta-
kunnan keskiarvoa korkeampi. Vakinaisten ja osa-aikaisten osuudet heilahtelevat kuiten-
kin vuosittain. Haapaveden kaupungilla osa-aikaisia on eniten lomatoimessa.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset
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Kuvio 4: Kokoaikaisten suhde osa-aikaisiin.

Henkildstosta 79 % kuuluu Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen piiriin (kuvio
5). Kunnallisen opetushenkildston virka- ja tyéehtosopimuksen piiriin kuuluu 17 %. L&éa-
karisopimuksen ja Teknisten sopimuksen piiriin kuuluu vain pieni osa tyontekijoista.
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Kuvio 5: Henkil6std sopimusaloittain.


http://www.kuntatyonantajat.fi/

2.2 Henkiléston sukupuoli- ja ikarakenne

Kaupungin henkil6std on naisvaltaista — vakituisesta henkildstosta naisia oli 84 % (kuvio
6). Muutosta vuoteen 2018 ei juurikaan ole. Naisvaltaisimpia aloja ovat sosiaali- ja ter-
veystoimi sek& sivistyspalvelut. Koko Suomessa vuonna 2018 kunta-alalla tyoskentele-
vasta henkildstdsta naisten osuus on 80 % (https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilos-

totilastot).
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Kuvio 6: Sukupuolijakauma hallintokunnittain.

Sekaé vakinaisen ettd madraaikaisen henkildston ika- ja sukupuolijakauma nékyy kuviosta
7. Kaupungin vakinaisista tyontekijoista suurin osa on 50-59-vuotiaita. Lineaarinen suun-
taviiva ndyttaa vakinaisen henkildston ian suunnan. Madaréaikainen henkildsto on selkeésti
nuorempaa. Huiput asettuvat 25-29-vuotiaisiin ja 40-44 vuotiaisiin.

Haapaveden kaupungin koko henkildston keski-ika on 44,78 vuotta (vuonna 2018 45,1)
vuotta ja vakinaisen henkiloston keski-ikéd 47,3 vuotta (vuonna 2018 47,3 vuotta). Koko
Suomen kunta-alalla tyoskentelevien keski-ikd vuonna 2018 oli 45,7 (https://www.kt.fi/ti-
lastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika).



https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika
https://www.kt.fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/ika
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Kuvio 7: Vakinaisten ja maéréaikaisten ik&jakauma.

2.3 Elakkeelle siirtyminen

Kuntatyonantajien mukaan yli puolet kuntatyontekijoista jaa elakkeelle 20 vuoden sisalla.
Kevan elakepoistumaennusteen mukaan vuosina 2017-2036 noin 60 % tydntekijoista jaa
elakkeelle. Luvut sisaltavat vanhuus-, tyokyvyttomyys- ja osatyokyvyttomyyselakkeet.
(https://www .kt fi/tilastot-ja-julkaisut/henkilostotilastot/kunta-tyonantajana.)

Vuonna 2019 Haapaveden kaupungilta jai eldkkeelle yhteensa 26 tydntekijad, vuonna
2018 elakoityi 26 henkiloa. Elakkeelle jaavien keski-ikd oli keskimé&arin 61,6 vuotta
(vuonna 2018 keski-ika oli 58,7, vuonna 2017 60,3 vuotta (Lahde:Keva/tilastot).

Kuntien elakevakuutuksen ennusteiden mukaan Haapaveden kaupungilla elédkkeelle
siirtyy keskimé&érin 24 henkil6a vuodessa seuraavan kymmenen vuoden aikana. Seu-
raava elakoitymishuippu vuoden 2017 jéalkeen asettuu vuoteen 2023, jolloin elak-
keelle ja& Iahes 28 henkil6a (kuvio 9). Vanhuuseldkkeelle siirtyvien mééra ennustaa

tydvoimapulaa joillekin alueille.
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Kuvio 8: Elakéitymisennuste 2020-2039.
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Vuoden 2017 alusta voimaan tulleen elékelain tavoitteena on pidentéa tyouria ja pienentéé
julkisen talouden kestavyysvajetta. Eldkelain muutokset vaikeuttavat kuitenkin elédkkeelle
siirtymisen ennustettavuutta. Tydnantaja saa tietoonsa ensimmaéisen mahdollisen elék-
keelle siirtymishetken, mutta tyontekija voi tall4 hetkelld halutessaan jatkaa tydssé vield
68-vuotiaaksi saakka. Vanhuuselakeian tayttymisen perusteella voidaan todeta, ettéd elak-
keelle siirtymismahdollisuuden piiriin tulevan henkiloston méaré kasvaa selkeasti tulevina
vuosina. Vanhuuseldkeikaé nostetaan asteittain vuodesta 2017 alkaen ja uudet eldkeikéra-
jat koskevat vuonna 1955 syntyneitd ja nuorempia. Vuonna 2017 vanhuuseldkkeen ikara-
jaa nostetaan 3 kuukaudella jokaista syntymavuosiluokkaa kohti, kunnes vanhuuselékeién
alaraja on 65 vuotta. Vanhuuseldkkeen vyldikdraja 70 wvuotta. (https://tilas-
tot.keva.fi/ViewReport/fi).

Vuodesta 2020 eteenpéin elédkkeelle jaavien suurimmat ryhmat 16ytyvét perhepdivéhoita-
jista, joista eldkkeelle jaa vuoteen 2023 mennessa yli 40%. Seuraavan viiden vuoden ai-
kana suurimmat eldkoitymisryhmat 16ytyvat opetushenkilostostd, kotipalvelutyonteki-
joista ja sairaala- ja laitosapulaisista.
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Kuvio 9: Eladkoitymisennuste 2020-2039 ammattialoittain.

Haapaveden kaupungin tavoitteena on pyrkia véhentamaan tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtymistd panostamalla ty6hyvinvointiin ja tydssdjaksamiseen. Koko kunta-alan haas-
teena on 16ytaa vaihtoehtoisia tapoja pidentaa tyouria myos tyokyvyn heiketessa. Haapa-
veden kaupunki kiinnittaa erityisesti huomiota varhaisen tuen mallin toteuttamiseen, tyo-
hyvinvoinnin edistdmiseen eri keinoin sekd vaihtoehtoisiin tyon tekemisen tapoihin (Hen-
kilostosuunnitelma 2020-2022).

3. HENKILOSTON OSAAMINEN JA SEN KEHITTAMINEN

Edellinen henkilostokysely on tehty vuoden 2018 alussa. Tata edellisesta tyéhyvinvointi-
kyselysté oli aikaa nelj& vuotta. Osana tydterveyssuunnitelmaa toteutetaan vuosittain ns.
PULSSI-kyselya tyokyky-asioista.


https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi
https://tilastot.keva.fi/ViewReport/fi

8

Haapaveden kaupungin koulutussuunnitelma on péivitetty vuonna 2019. Paivitetty suun-
nitelma kattaa vuodet 2019-2020. Koulutussuunnitelmassa yksiloidaan koulutukset, joita
on tarpeen henkilostolle hankkia. Koulutussuunnitelma on hyvéksytty yhteistyétoimikun-
nassa. Tyottomyysvakuutusrahastolta saatavien koulutuskorvausten edellytys on ajan ta-
salla oleva koulutussuunnitelma. Vuoden 2018 osalta koulutuskorvausta saatiin n. 3000
euroa.

Vuonna 2019 toteutettiin koulutuksia liittyen uusiin talous- ja henkilgstohallinnon jarjes-
telmiin. Uudet henkildstéhallinnon seké palkka- ja taloushallinnon ohjelmat vaativat seka
esimiestasolla ettd tyontekijaportaassa kouluttautumista seka harjoittelua edelleen. Esi-
miesseminaareja on jarjestetty n. parin kuukauden vélein ajankohtaisilla teemoilla. Syk-
systa 2017 l&htien esimiesseminaari on ollut saannéllisesti.

Henkiloston ammatillinen osaaminen on yksi tydhyvinvoinnin osa-alue. Riittdva osaami-
nen mahdollistaa tuloksellisen tydskentelyn ja lisaa tyon mielekkyytta seka tyonimua.
Vuonna 2019 324 tydntekijdéd (vuonna 2018 290 tyontekijad) kavi koulutuksessa. Yh-
teensd koulutuspaivia oli 993.

Luvusta puuttuvat toimialojen ja vastuualueiden yhteisia koulutus- ja kehittdmispaivia.
Koulutuspaivia oli selke&sti enemmén kuin vuonna 2018, jolloin koulutuspéivié oli 756. .
Tasmallinen henkildstokoulutuskustannusten osoittaminen on edelleen vaikeaa, silla kou-
lutuksista aiheutuvia kustannuksia on kohdistettu useille tileille.

4, PALKKAUS JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Vuonna 2019 henkildstdmenot olivat kasvaneet 2 064 436, 89€ edellisestd vuodesta. Hen-
kilostokulut kokonaisuudessaan olivat 30 307 900, 36 €. Kunta-alan palkkoja korotettiin
vuonna 2019 paikalliseen sopimukseen perustuvalla jéarjestelyeralla 1,2% seké yleiskoro-
tuksella 1%.

Henkildstolla oli vuonna 2019 edelleen mahdollisuus hakea maksimissaan 10 palkatonta
paivéa, josta han on saanut kaksi palkallista lisdlomapaivad (1palkallinen paiva/5 palka-
tonta paivaa).

Henkilostojarjestelman mukaan palkallisia bonuspaivia on haettu vuonna 156 péivaa, eli
palkattomia paivié on pidetty 780 péivad. Ehtona on ollut se, ettd palkaton ty6/virkavapaa
on sopinut tydnantajalle ja tyot ovat tulleet tehtyd, eiké vapaasta ole aiheutunut tyénanta-
jalle lisékustannuksia. (Paivitettava)

5. TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI

Vuonna 2019 Haapaveden kaupunki on huolehtinut tyontekijoistddn monin eri tavoin.
Varhaista tukea on kehitetty ottamalla vaikeat asiat keskusteluun mahdollisimman varhai-
sessa vaiheessa sekd esimiesten ja tyontekijoiden vélilla ettd yhdessa tyGterveyshuollon
kanssa. Tyontekijoiden tyonilosta ja -imusta on huolehdittu kannustamalla liikunnalliseen
elamanta-paan, sadnndlliseen, tuettuun henkildstoruokailuun sekd mielen virkeyteen.

Henkilostohallinnon, tyoterveys- ja tydsuojeluhenkildston panostus erilaisten tydyhteiso-
jen ongelmatilanteiden selvittelyssa on entisestaan lisdantynyt. Tyonohjausta tyéhyvin-
vointitydon menetelméné on kéytetty tarpeen mukaan. Aktiivinen tuki on ensiarvoisen tér-
ke&d. Téhan kaupunki panostaa jatkossakin.



Haapaveden kaupunki kannustaa ja aktivoi tyontekijoita litkkumaan. Kaupunki on tarjon-
nut vuonna 2019 tydntekijoille muun muassa tuettuja kuntosali - ja liikuntavuoroja. Kun-
tosalin k&yttdmahdollisuus on ollut Haapaveden lisdksi muuallakin sosiaali- ja terveyspiiri
Helmen alueella. Tyky-toimintaa lahdettiin kehittdmaan ottamalla kaytt6én Smartum lii-
kunta- ja kulttuurisaldo alkuvuodesta 2020. Td&ma hyvaksyttiin yhteistyotoimikunnassa
vuoden 2019 puolella.

Haapaveden kaupunki jarjestdd myos kohdennettua Kiila-kuntoutusta on jarjestetty Tau-
kokankaalla. Myds yksil6llistd hakeutumista Kiila-kuntoutukseen kannustetaan.

Ty0Opaikkaruokailusta annettuun suositussopimukseen perustuen kaupunki on tukenut ty6-
paikkaruokailua vuonna 2019. Omien laitosten liséksi Haapaveden kaupungilla on sopi-
musruokailu monissa paikkakunnan ja seutukunnan lounasravintoloissa. TyOpaikka-ate-
rian hintana on noudatettu verotusarvoa, joka vuonna 2019 oli 6,50 euroa.

Kaupunki jakoi vuonna 2019 henkilstolleen 20 euron arvoisen kulttuurisetelin. Kulttuu-
risetelit kavivat maksuvalineind Haapaveden kaupungin liikuntaryhmissé seka Haapave-
den ja naapurikuntien kulttuuripalveluissa. TyOpaikkojen tyky-toimintaa tuettiin myos
tydyksikoittéin jarjestetyilla virkistyspaivilla.

5.1 Ty06suojelutoiminta

Tyodsuojelun tavoitteena on turvata, edistad ja seurata kaupungin tydntekijoiden fyysista,
psyykkista ja sosiaalista hyvinvointia tydssaan. Tyosuojelun toteuttamisesta vastaavat
linja- ja tydsuojeluorganisaatio sekd tyoterveyshuolto. Yleisperiaatteena on kohdentaa
voimavarat ennalta ehkdisevaan ja tyokykya yllapitavaan tyosuojeluun, mutta tarvittaessa
mya0s ns. korjaavaan tydsuojelutoimintaan.

TyoOsuojelutoimintaa ovat ohjanneet tydsuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyh-
teistoiminnasta annettu laki ja kunnallisen alan ty6suojelu- ja tydymparistdsopimus. Voi-
massa olevan tydturvallisuuslain tyénantajaan kohdistettu laaja huolehtimisvelvoite tyon-
tekijoistdan on lisdnnyt tyontekijoiden turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien asioiden pai-
noarvoa. Tydsuojelun toiminta on perinteisten tyéturvallisuuteen liittyvien fysikaalisten
tekijoiden lisaksi enenevassd maarin kohdistunut tydpaikkojen sisdilmaan liittyvien on-
gelmien ja erilaisten tydyhteisoristiriitojen selvittelyyn.

Haapaveden kaupungissa tydsuojeluorganisaation muodostaa yhteistydtoimikunnan
osana toimiva tyosuojelutoimikunta, jossa toimii tyontekijoiden edustajina kolme tydsuo-
jeluvaltuutettua, tydterveyshuollon edustaja ja tydsuojelutoiminnan koordinoinnista ja
tyosuojeluyhteistoiminnan yllapitdmisestd ja kehittdmisestd vastaava tyosuojelupédallikko.

Tyobsuojelutoimikunta kokoontui vuonna 2019 osana yhteisty6toimikuntaa.

5.2 Tyoterveyshuollon kustannukset

Tyoterveyshuollon on vuodesta 2016 alkaen jarjestanyt Terveystalo Oy. Tyoterveyshuol-
lon koordinoinnista vastaa henkildstopalvelut.

Tyoterveyspalveluiden tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tyd, tydymparisto ja tyo-
yhteiso, tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy seka tyontekijan terveyden
ja ty6- ja toimintakyvyn yll&pito ja edistdminen. Tyoterveyshuolto toimii asiantuntijana
arvioimalla tyon ja ty6olosuhteiden vaikutusta tydntekijoiden terveyteen seké tekemaélla
ehdotuksia tarvittavista toimenpiteistd. Erityishuomion kohteena ovat tyontekijoiden
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ikdantyminen, tyodssa jaksaminen, tyGergonomia sekd vajaakuntoisten tyontekijoiden
tydssé selviytymisen tukeminen.

Erityisiné haasteina ovat vuonna 2019 olleet ty6ssa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset
ja tasta nousevat muutosjohtajuuden tarpeet ja esimiestyon haasteet. Henkiset tydpaineet
ovat kasvaneet. Lisaksi raskaissa tyotehtavissé toimivilla ik&antyneilla tyontekijoilla on
fyysisié ja psyykkisié jaksamisongelmia. Tyo6terveyshuollosta saadun tiedon mukaan kau-
pungin tyontekijat ovat tunnollisia ja yrittavéat jaksaa pitkadn tyon ylikuormaa. Sinnittely
saattaa nakya pitkina sairauspoissaoloina.

Tyoterveyshuollon vuoden 2019 kustannukset olivat yhteensa 404 083,12 euroa, joka on
9,4 % (34 739,26 €) enemmaén kuin vuonna 2018.

Korvausluokan | (ehkéaisevé toiminta ja tyontekijan tyokykyéa yllapitavé toiminta esim.
tydpaikkaselvitykset, terveystarkastukset, neuvonta) kustannukset olivat 236 980,70 eu-
roa, joka oli 40 087,31 euroa enemman kuin vuonna 2018. Kustannusluokka Il:n (tyoter-
veyshuolto, yleislaékaritasoinen sairaanhoito) kustannukset olivat laskeneet 5 348,05 eu-
roa edellisestd vuodesta 167 102,42 euroon. Kokonaisuutena kustannusten nousu on mer-
kittdva, lahes 35 000 euroa, mutta perusteltua henkiléstoémaadran noustessa. Painotus en-
naltaehkdisevaan tyoterveyshuoltoon ja vahentényt sairaanhoidon kustannuksia. Korvaus-
luokka I:sta korvataan Kelan kautta 60 % ja korvausluokka Il:sta 50 %.

Korvausluokkien vélinen suhde on térkeé suure. Se kertoo ennaltaehk&isevéan toiminnan
(korvausluokka 1) suhteen reaktiiviseen toimintaan (korvausluokka I1), jossa hoidetaan jo
olemassa olevaa sairautta. Ennaltaehkéisyn suhde tulisi ty6terveyshuollossa olla sairaan-
hoitoa suurempi. Haapaveden kaupungissa 55% kustannuksista on ennaltaehkéisevan tyo-
terveyshuollon kustannuksia.

KELA KORVAUSLUOKKA

55% Kela |
W 3%%Kelall
B 6% Ei madritelty

Muut kustannukset eivat raportoidu kelaraportille
(kuten rokotteet ja palvelumaksut)

Kuvio 10: Kela, korvausluokka.

Tyoterveyshuollon kustannus tyontekijaa kohden vuonna 2019 oli 599€/henkil6 (vuonna
2018 594€/henkilo).

5.3 Terveysperusteiset poissaolot
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Tyoterveyshuollon kéynteja oli vuonna 2019 kaikkiaan 3111 (Vuonna 2018 3543 kayn-
tid). Tyontekijaa kohti laskettuna kdyntejé oli 4,3 (vuonna 2018 5,3 kéyntid).

Suurin osa henkiloston kaynneista tyoterveyshuollossa (kuvio 13) on sairauskaynteja.

KAYNTITYYPIT

M 638% Sairauskaynti
M 20% Terveystarkastus
11% Yksilon neuvonta ja ohjaus

2% Terveyskaynti

Kuvio 11: Tyéterveyshuollon kdyntityypit.

Kayntimaarista (kuvio 14) voidaan nahdé, etté infektiosairauksien osuus on kesdaikana
hyvin pieni, tuki- ja liikuntaelinsairaudet pysyvat lapi vuoden samalla tasolla, mielenter-
veyden hairiot asettuvat kevadseen ja myohéaiseen syksyyn.

KAYNTIMAARAT 1/2019 - 12/2019
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Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

Kuvio 12: Tyo6terveyshuollon k&yntimaarat vuonna 2019.

Sairauspoissaolojen maaraa kaytetadn henkiloston tilaa kuvaavana mittarina. Henkiloston
sairauspoissaoloprosentti ja sairauspaivien maéra kuvaavat henkildston sairastavuutta
yleisella tasolla. Pohdittaessa sairastelun mahdollista yhteyttd tyohon taytyy johtopaatos-
ten tekemisen tueksi kiinnittdd huomiota sairauslomien pituuteen, poissaolojen syihin seka
eri toimialojen ja ammattiryhmien sairasteluun.

Tyoterveyshuollon tietojarjestelman mukaisesti sairauspaivia oli vuonna 2019 yhteensa
14 092, joka on 2 339 pdivaa enemman kuin vuonna 2018 (11 753). Maara on kasvanut
edellisesta vuodesta jopa 20% .
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36 % henkilostostd on ollut terveend vuoden 2019 aikana. Vuonna 2018 terveysprosentti
oli 41. Tama suhdeluku kertoo, mika osuus henkildstosta on pysynyt viimeisen 12:n kuu-
kauden aikana terveend ilman sairauspoissaoloja. Terveena pysyneiden tyontekijoiden
madra on siis Haapavedell& laskenut viime vuonna,

Kuviosta 15 nékyvét tyoterveyshuollon kdyntien syyt. Tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat
suurin ryhma ja se korreloi henkiléston keski-ian kanssa.

SAIRAUSPOISSAOLOPAIVAT DIAGNOOSIRYHMITTAIN

38% Tuki- ja liilkuntaelinsairaudet
W 25% Muut
18% Mielenterveyden hairit
7% Tapaturmat
B 5% Infektiot
5% Verenkierto- ja aineenvaihduntasairaudet

1% Oireet ja vaivat

Kuvio 13: Sairauspoissaolopdivat diagnoosiryhmittéin, 2019

Tyo6terveyshuollon raporttien mukaan Tules-vaivat ja mielenterveyden ongelmat ovat pro-
sentuaalisesti vahentyneet. Sairauspoissaoloista 28 % muodostui yli 90 péivaa kestavista
sairauslomista.

Vuonna 2018 sairauspaivia tyontekijad kohden oli 19,7 paivaa (Vuonna 2018 17,1 péi-
vaa/tyontekija. Kuvio 16 kertoo sairauspéivien/tyontekija kehityksen viimeisend kolmena
vuotena.
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Sairauspoissaolopaivat/henkild
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Kuvio 14: Sairauspoissaolopdivia tyontekijaa kohden vuosina 2015-2019.
Lahde: Tyoterveyshuollon henkildstojérjestelma

Tyoterveyden tuottaman sairauspoissaolotiedon lisdksi paatettiin ottaa vertailuun myods
oman Personec henkilOstojarjestelmdmme tuottama vertailutieto, joka ottaa huomioon
kaikki terveysperusteiset poissaolot vuoden aikana. Jarjestelma on ollut kéytossa Haapa-
veden kaupungilla syyskuusta 2017 l&htien. T&ssé tarkastelussa ovat kaikki terveysperus-
teiset poissaolot ja tarkasteluun on otettu takautuvasti myos vuoden 2018 vastaava tilasto.
Tunnuslukujen laskennassa on kdytetty kuntaliiton ja kuntatyonantajien ohjeita henkilts-
totilinpaatoksen tunnuslukujen laskennassa.

Vuonna 2019 Terveystalon ja kaupungin oman jarjestelmén ero sairauspoissaolopaivissa
on 767 pdivad, josta tutkimuksen perusteella selittyy oma ilmoitus -sairauslomilla ja tila-
péaiselld hoitovapaalla, jotka eivat vélttdmatta tallennu tydterveyden tietojarjestelmaén jos
yhteytta tyoterveyteen ndissa tilanteissa ei tarvita. Lyhyitd, alle 4 péivéan sairauspoissa-
oloja oli vuonna 2019 yhteensd 1903 paivéa.

Sairauspoissaolopaivat
20000
4859
15000 13572

10000 6489
4509 4465 5039
5000 37793868

‘"mm HEl mm o

Hallintopalvelut Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut Kaikki yhteensa

m 2018 m2019

Kuvio 15: Haapaveden kaupungin kaikki terveysperustaiset poissaolot vuonna 2018-2019
Lahde: Personec, henkildstojarjestelma.
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Kuvio 16: Haapaveden kaupungin kaikki terveysperustaiset poissaolot vuonna 2018-2019
Lahde: Personec, henkildstojarjestelma. Laskentatapa on sairauspoissaolopdivat/henkil6tyévuosi.

Henkilotyovuodet
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600,00
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200,00 134,61
18,12
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Hallintopalvelut Perusturvapalvelut Sivistyspalvelut Tekniset palvelut  Kaikki yhteensa

m2018 m2019
Kuvio 17: Haapaveden kaupungin henkildtyévuodet. Lahde: Personec, henkil6stojarjestelma.

Tietojarjestelmista saadun tiedon liséksi on laskettu tunnusluvuksi sairauspoissaolopro-
sentti, jolla usein seurataan ja verrataan sairauspoissaoloja. Sairauspoissaoloprosentti
lasketaan sairauspoissaolojen osuutena teoreettisesta saannollisesta tydajasta. Tarkaste-
luun on otettu vertailun mahdollistamiseksi myds vuosi 2018, kuvio 19. Kuviossa 20 esi-
tetdan vertailu tyoterveyden jarjestelman vastaavaan tunnuslukuun.
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Sairauspoissaoloprosentti
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Kuvio 18: Haapaveden kaupungin sairauspoissaoloprosentti vuosina 2018-2019.
Lahde: Personec, henkildstojérjestelma.

Sairauspoissaoloprosentti, vertailu
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Kuvio 19: Sairauspoissaoloprosentti,vertailu vuosina 2018-2019.
Lahde: Tyoterveyden asiakasjarjestelma ja Personec, henkildstojarjestelma.

Vakuutusyhtid OP:n vahinko- ja korvaustilaston mukaan tapaturmia oli vuonna 2018
kaikkiaan 46 kappaletta. Tapaturmista 6 kappaletta on sattunut tydmatkalla. 14 tapaturmaa
on sattunut perusturvapalvelujen tyontekijoille. Vuonna 2017 tapaturmia oli yhteensé 45
kpl. (Paivitettava).
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Kuvio 20: Tapaturmien maara vuosina 2014-2019.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd sairauspoissaolot ovat lisddntyneet, terveysprosentti
pienentynyt ja kustannukset kasvaneet. Tapaturmien mééra on pysynyt samana. Haapave-
den kaupunki yhdessa tyoterveyshuollon kanssa on erityisesti panostanut vuoden 2019
suunnitelmassa ennaltaehkdisevaan toimintaan. Varhaiseen puuttumiseen on syyta kiin-
nittaa jatkossakin erityista huomiota, jotta voidaan estda kalliimmat kustannukset ja risti-
riitojen kumuloituminen.

Haapaveden kaupunki on sitoutunut aktiiviseen ja pitk&janteiseen tyohon tydhyvinvoinnin
edistdmiseksi. Tavoitteena on sairauspoissaolojen vahentdminen, tyontekijoiden hyvin-
voinnin ja tydssajaksamisen lisadminen seka tyonilon ja tyénimun sailyttdminen.

6. YHTEISTOIMINTA

Lain tydnantajan ja henkiloston valisestéd yhteistoiminnasta (2007) tarkoituksena on antaa
henkilostélle mahdollisuus yhteisymmarryksessé tyonantajan kanssa osallistua kunnan
toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6taan ja
tydyhteisfddn koskevien paatosten valmisteluun sekd samalla edistdéd kunnallisen palve-
lutuotannon tuloksellisuutta ja henkiléston tydeldman laatua. Lain perusteluissa koroste-
taan avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta seka esimiesten ja alaisten
valisessa vuorovaikutuksessa péivittdin tapahtuvaa yhteistyota. Kunnassa on yhteistoi-
mintaelin, joka koostuu tydnantajan ja henkildston edustajista.

Haapaveden kaupungin edustuksellista yhteisty6toimintaa hoitaa 14-jaseninen yhteistyo-
toimikunta, jonka toimikausi on nelja vuotta. Puheenjohtajana toimii vuorovuosin henki-
|6stOn ja tydnantajan edustaja. Vuonna 2019 puheenjohtajana oli tyontekijoiden edustaja.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2019 aikana 11 kertaa. Yhteistyétoimikunnassa
kasiteltiin yhteistoimintamenettelyihin liittyvat lakisaateiset asiat, tydsuojelun ja tyoter-
veyshuollon asioita sekd talouteen ja henkildstéhallintoon liittyvid asioita.
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7. TASA-ARVOTYO

Uusi 1.1.2015 voimaan tullut yhdenvertaisuuslaki antaa aiempaa laajempaa suojaa syrjin-
nalta. Lakiin tuli tydnantajille myos velvollisuus laatia yhdenvertaisuussuunnitelma, jonka
voi liittad tasa-arvosuunnitelmaan. Ensimmainen uuden lain mukainen yhdenvertaisuus-
suunnitelma olisi tullut laatia 1.1.2017 mennessd. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunni-
telma uudessa muodossaan on Haapaveden kaupungissa laadinnassa.

Vuonna 2015 tuli voimaan uusi yhden vertaisuuslaki (1325/2014) ja samaan aikaan tulivat
voimaan my6s muutokset lakiin naisten ja miesten valisestd tasa-arvosta (1329/2014).
Muutosten my6téa viranomaisella seka tydnantajalla, jolla on palveluksessa saannollisesti
vahintdan 30 henkil6, tulee olla kaikkia syrjintaperusteita koskeva suunnitelma (yhden-
vertaisuussuunnitelma). Aiemmin viranomaisille oli sééadetty velvollisuus laatia yhden-
vertaisuussuunnitelma ainoastaan etnisen yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tarkeintd tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa on kokonaisymmarrys siitd, etta
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen ovat osa toimintaa, paatoksentekoa, toimin-
nan ja talouden ohjausta sekd seurantaa ja arviointia. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelma on enemman kuin pakollinen Kirjallinen tuotos. Se on kaikenkattava ajattelutapa.



