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1. JOHDANTO

Ateria- ja puhtauspalvelut ovat tarkea osa hyvinvointialueen ja kuntien palveluita. Hy-
vinvointialueen aloittaessa toimintansa 2023, hyvinvointialueella ja kunnilla ei ole han-
kintalain mukaista sidosyksikkdasemaa. Kunta ei voi myyda palveluja hyvinvointialueelle
eika hyvinvointialue kunnille.

Pohjois- Pohjanmaan hyvinvointialueen seka kuntien yhteiseen in- house yhti6é valmis-
teluun on ilmaissut myodnteisen kannan 27 kuntaa. Kunnat seka hyvinvointialue on ni-
mennyt edustajansa in- house yhtidita valmistelevaan ohjausryhmaan. Ohjausryhma on
asettanut keskuudestaan valmisteluryhman, joka koostuu kuntien- ja hyvinvointialueen
edustajista. Valmisteluryhma ja ohjausryhma on valmistellut in- house yhtidita koskevia
asioita. Tyota on tukenut taloudellinen ja juridinen asiantuntija.

Valmistelu- ja ohjausryhma on saattanut tyonsa valmiiksi kuntien paatoksentekoa var-
ten. Aluevaltuusto on paattanyt; voidaan perustaa enintdaan kolme uutta yhtiota, silla
reunaehdolla, ettd kunnat lahtevat kattavasti mukaan yhtidihin. Mikadli kunnat eivat
lahde mukaan riittavalla laajuudella, yhtididen lukumaaraa tarkastellaan uudelleen.

Huomioitavaa on, ettd tama on informatiivinen yhtion toiminnankuvaus, ei osakasso-
pimuksen liite. Yhtion toimitusjohtaja ja yhtion hallitus laativat liiketoimintasuunni-
telman ja yhtion strategian ensimmaisen toimintavuoden aikana yhteistoiminnassa
muun muassa osakasvaliokunnan kanssa. Liitteena olevista asiakirjoista; osakassopi-
muksesta, yhtidjarjestyksesta seka laskelmista kay ilmi yhtioitd koskevat asiat tarkem-
malla tasolla.

2. YHTION TOIMINTA-AJATUS JA TOIMINTAPERIAATE

Perustettavan yhtion tehtdavana on tuottaa omistajilleen laadukkaita ja kustannustehok-
kaita ateria- ja puhtauspalveluita. Yhtio noudattaa tuotannossaan olemassa olevia ravit-
semussuosituksia asiakassegmenteittdin seka puhtauspalveluissa sovittua palvelutasoa.
Yhtio tuottaa palveluja niin koulujen, paivakotien kuin terveyskeskusten vuodeosastojen
ja vanhusten palvelutalojen asiakkaiden tarpeisiin.

Yhtio jarjestaa palvelut oman tuotannon, ostopalveluiden ja niiden yhdistelman avulla.
Jarjestely ei sinalladn muuta vallitsevaa tilannetta. Yhtid voi tuottaa palveluita myos
muille kuin osakkailleen 5 %/500 000 € rajoissa, mikali sen katsotaan palvelevan mm.
yhtion resurssien tehokasta kaytt6a ja toiminta-ajatusta.



Yhtion osakkaaksi voidaan ottaa myéhemmin myds muita kuntia ja kuntayhtymia. Nii-
den tulee olla julkisia toimijoita. Osakkaaksi otettavien uusien toimijoiden ei tule vaa-
rantaa yhtion sidosyksikkdasemaa. Yhtié kohtelee kaikkia osakkaanomistajia tasapuoli-
sesti antamatta eritysetua kenellekdan osakkaanomistajalle.

Yhtidn ensisijainen tavoite on tuottaa seka kuntien ettda hyvinvointialueen asiakkaille
laadukkaat ja kustannustehokkaat ateria-ja puhtauspalvelut, seka kyseisiin palveluihin
liittyvida muita tukipalveluja ja asiantuntijapalveluja.

Yhtion toimintaperiaatteen mukaisuus varmistetaan sen ja palveluiden ostajien keski-
ndisissa palvelusopimuksissa. Yhtio voi sovitusti tuottaa tai jarjestaa ydintehtaviensa
kannalta rajapintoihin liittyvia palveluita, kuten esim. vaate- ja instrumenttien huoltoon
liittyvia osatehtavia. Talous-, henkilosto- ja muut tukipalvelut ostetaan ulkoiselta toimi-
jalta (esim. Monetra).

Palveluiden tuottaminen kuntien alueella jatkuu saumattomasti yhtididen aloittaessa
toimintansa. Yhtié tulee hydédyntamaan kunnissa olevaa keittioverkostoa seka toimi-
maan paikallisesti.

Olemassa olevia synergiaetuja tullaan jatkamaan ja kehittamaan edelleen. Esimerkiksi
henkilosto tyoskentelee seka ateria- etta puhtauspalvelutehtadvissa. Nain henkildstore-
surssien kayttd optimoidaan parhaalla mahdollisella tavalla.

Yhtio sitoutuu edistdamaan lahi- ja suomalaisen ruuan kayttéa. Yhtioé ottaa huomioon toi-
minnassaan vastuulliset raaka-aineet ja kiinnittda huomiota ruokahavikkiin. Puhtauspal-
veluissa on lisdksi tarkedssa roolissa sisdilma-asiantuntijuus sekd merkittava rooli infek-
tioiden torjunnassa. Toiminnassa tulee huomioida niin ymparistotavoitteet, EU-lainsaa-
danto, jate-ja ymparistohuollon ndakokulma, kestavan kehityksen nakokulma kuin puh-
tauspalvelujen lupaus terveellisesta ja turvallisesta tydymparistosta.

3. OSAKKAIDEN SITOUTUMINEN
Yhtion osakkaat sitoutuvat kdayttamaan yhtion ateria- ja puhtauspalveluita. Yhtioon siir-
tyy kunnissa olevat sopimukset, jotka yhtio voi juridisesti ja tarveperusteisesti vastaan-
ottaa. Osakassopimuksessa on maaritelty myos ns. exit- lausekkeet.

4. HINNOITTELU

Yhtion palvelujen hinnoittelu perustuu kuntakohtaiseen kustannusvastaavuuteen seka
kustannuslaskelmaan. Tasta johtuen hinnat ovat kunta- ja palvelukohtaisia. N&din ollen



kukaan osakas ei maksa muiden kuntien aiheuttamia kustannuksia. Yhtion perustami-
seen tahtaavat laskelmat perustuvat kahden viikon ennakkolaskutukseen. Hallinnolliset
kustannukset jyvitetddan osakkaiden kesken.

Yhtio ei tavoittele voittoa eika osinkoja jaeta. Mikali yhtioon syntyy tulosta, se kaytetaan
toiminnan kehittdmiseen ja palvelumaksujen alentamiseen.

Yhtion ja osakkaiden kesken vahvistetaan palvelusopimukset ennen palvelutuotannon
vastuun siirtymista yhtiolle. Sopimuksissa maaritelladan muun muassa tuotettavat palve-
lut, hinnoitteluperusteet seka hintojen tarkistaminen sopimuskauden sekd ennalta-ar-
vaamattomien hairididen aikana. Sopimusten rakenne ja keskeiset ehdot noudattelevat
koko Pohjois-Pohjanmaan alueella samoja periaatteita.

Yhtidlle on haettu ennakkoratkaisua verohallinnolta arvonlisaverovelvollisuudesta oppi-
lasruokailun osalta. Yhtion toimintaa kasiteltdisiin arvonlisaverovelvollisena, jolloin kun-
nille ei aiheutuisi alv- lisakustannusta. Asiasta on pyydetty ennakkoratkaisua verohallin-
nolta.

5. HENKILOSTO

Henkilosto siirtyy kunnista suoraan yhtidihin ns. vanhoina tyontekijéina (31.12.2022).
Henkilot sailyttavat nykyisen tydnantajan palveluksessa karttuneet ja lasketut palvelus-
ajat (mm. vuosilomaetuudet). Yhtiot ovat AVAINTA Ry:n jasenia ja noudattavat AVAIN-
tyoehtosopimusta yhtioon siirtyvan henkiloéston osalta. Maardaikaisen henkiloston tyo-
sopimuksia voidaan jatkaa siirtymavaiheen yli.

Henkildstdon osaamista ja tyokykya yllapidetaan erilaisin ammatillisen osaamisen kehit-
tamisen- seka tyokykya yllapitavin keinoin.

6. TILAT JA VUOKRA

Osakassopimuksissa linjataan vuokrauksen reunaehdot. Kiinteat koneet ja laitteet sisal-
lytetdan toimitilojen vuokrasopimukseen ja niiden omistaminen ja huoltovastuu jaavat
vuokranantajalle. Irtaimisto ja luovutushetken varasto siirretdaan yhtiolle apporttina ja
ne arvotetaan yhdenmukaisin periaattein.

In- house yhtio vuokraa toimitilat ensisijaisesti suoraan kunnilta, kuten tuotantokeittict
ja niihin liittyvat varastotilat seka siivouskeskukset. Ruokasalit jadvat paadasiallisen kayt-
tdjan haltuun. Yhtio ja kunta neuvottelevat keskendan vuokrasopimukset vastuunjako-
taulukkoineen. Yhtion tulee maksaa vuokraa yhtion kdytossa olevista keittidistd. Vuok-
rasopimuksissa sovittavan vuokratason maarittelyssa pyritdan huomioimaan vuokran
maaraytymista koskevat periaatteet, jotka on asetettu valtioneuvoston asetuksessa



kunnan ja hyvinvointialueen valisen siirtymakauden vuokrasopimuksen vuokran maa-
raytymisesta vuosina 2023-2026, ellei markkinaperusteisen hinnoittelun vaatimus
muuta edellyta.

Yhtié hyodyntaa omistajiensa olemassa olevaa keittioverkkoa. Keittioverkon investoin-
tivastuu on kiinteiston omistajalla. Investointitarpeet todetaan yhteistoiminnassa kiin-
teiston omistajien kanssa ennakoivasti.



