€ Haapaveden-Siikalatvan
) seutukunnan
kehittamiskeskus

Yhtymdkokous 5.6.2024

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / yhtymakokous

Poytakirja 1/2024

Kokousaika

Kokouspaikka
Teams

Hintta Aleksi
Metsaharju Tuija
Vuorenmaa Heino
Mannikko Kaarina
Ojakoski llmari
Ojantakanen Liisa
Leiviskd Matti
Susanna Jarva

Lasna:

Junno Seija

Backman Tarja
Sorvala Tuija
Poissa: Tahkola Liisa

Asiat: 1-15

Poéytakirjan tarkastajat:

Poytakirjan allekirjoitus ja varmennus:

Keskiviikkona 5.6.2024 klo 18.05 — 20.20

Siikalatvan Pulkkilassa seutukunnan toimistolla, Pulkkilantie 5 seka

Haapavesi

Haapavesi

Haapavesi

Siikalatva

Siikalatva

Siikalatva (saap. klo 18.09)

Pyhanta (Teams)

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja (Teams,
poistui klo 20.06)

seutuhallituksen puheenjohtaja (poistui klo
18.13)

seutujohtaja

sihteeri

Pyhanta

Liisa Ojantakanen ja Heino Vuorenmaa

Poytakirja allekirjoitetaan sahkoisesti.

Seija Junno

puheenjohtaja 1-5§

Poéytakirjan tarkastus:

Nahtavanapito:

Tuija Sorvala
sihteeri

Tuija Metsahariju
puheenjohtaja 6-158§

Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti.

Kokouksen tarkastettu poytéakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetaan

nahtdvana viikon ajan poytakirjan allekirjoituksesta kuntayhtyman toimistolla os.
Pulkkilantie 5 seka julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla osoitteessa
haapavesi-siikalatva.fi/kuntayhtyma/yhtymakokous
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma / yhtymakokous

Poytakirja 1/2024

Kokousaika Keskiviikkona 5.6.2024 klo 18.05 — 20.20

Kokouspaikka Siikalatvan Pulkkilassa seutukunnan toimistolla, Pulkkilantie 5 seka
Teams

Kasiteltdvat asiat

§ liite

1 Kokouksen avaus

2 Yhtymakokousedustajien seka heidian edustamansa aanivallan toteaminen
3 Paatosvaltaisuuden toteaminen

4 Esityslistan hyviaksyminen

5 Kokouksen puheenjohtajan valinta

6 Poytdkirjantarkastajien valinta

7 1 Tilintarkastuskertomus vuodelta 2023

8 2 Vuoden 2023 arviointikertomus

9 3 Vuoden 2023 tilinpaatos

10 4 Perussopimuksen paivittiminen

11 5 Hallintosdaannon paivittaminen

12 6 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden paivittaminen
13 Muut asiat

14 limoitusasiat

15 Kokouksen paattaminen

Poytakirjan ndhtavandpito Kokouksen tarkastettu poytakirja, johon on liitetty valitusosoitus, pidetaan
nahtdvana viikon ajan poytakirjan allekirjoittamisen jalkeen kuntayhtyman
toimistolla os. Pulkkilantie 5 seké julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla
osoitteessa haapavesi-siikalatva.fi/kuntayhtyma/yhtymakokous

Koollekutsuja Seija Junno
seutuhallituksen puheenjohtaja
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

1§
KOKOUKSEN AVAUS

Paatosesitys:

Seutuhallituksen puheenjohtaja Seija Junno avaa kokouksen.

P3atos:

Seutuhallituksen puheenjohtaja Seija Junno avasi kokouksen klo 18.05.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

2§

YHTYMAKOKOUSEDUSTAJIEN SEKA HEIDAN EDUSTAMANSA AANIVALLAN TOTEAMINEN

Perussopimuksen 3§:n mukaan kunkin jasenkunnan hallitus nimeaa yhtymakokoukseen
edustajia seuraavasti: Haapaveden kaupunki kolme (3), Siikalatvan kunta kolme (3) ja
Pyhdnnan kunta kaksi (2).

Yhtymakokouksessa jasenkunnan lasna olevalla edustajalla on dania yhta paljon kuin
jasenkunnassa oli asukkaita yhtyméakokousta edeltdavan vuoden viimeisena paivana jaettuna
ko. kunnasta lasna olevien edustajien lukumaaralla.

Asukasluvut 31.12.2023:

Haapavesi 6475 asukasta

Siikalatva 4930 asukasta

Pyhanta 1646 asukasta

Paatosesitys:

Kokoukseen osallistuessaan edustajilla tai heidan varaedustajillaan on seuraavat

danimaarat:

Hintta Aleksi, Haapavesi 2158,3 danta
Metsaharju Tuija, Haapavesi 2158,3 danta
Vuorenmaa Heino, Haapavesi 2158,3 aanta
Mannikko Kaarina, Siikalatva 1643,3 danta
Ojakoski llmari, Siikalatva 1643,3 danta
Ojantakanen Liisa, Siikalatva 1643,3 danta
Leiviska Matti, Pyhanta 823 aanta
Tahkola Liisa, Pyhanta 823 danta
Paatos:

Todettiin osallistujat ja danimaarat. Todettiin etta Liisa Tahkolan poissa ollessa Matti
Leiviskalla on 1646 danta.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

38

PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMINEN

Yhtymakokouksen kutsuu koolle kuntayhtyman hallitus, joka maaraa kokouksen ajan ja
paikan.

Kutsu kokoukseen ja kokouksessa kasiteltavien asioitten esityslista on toimitettava
jasenkuntien kunnallishallituksille 7 paivaa ennen kokousta.

Seutuhallitus on kokouksessaan 25.1.2024 paattanyt kutsua yhtymakokouksen koolle
5.6.2024 klo 18.00.

Seutuhallitus on paattanyt 19.5.2022, etta jatkossa seutuhallituksen kokoukset ja
yhtymakokoukset pidetdan paasdantoisesti hybridikokouksina.

Pyynt6 nimeta kokousedustajat on toimitettu jasenkuntien kunnanhallituksille 25.3.2024.
Kokouskutsu on ldhetetty yhtymakokousedustajille 15.5.2024 yhtyméakokouksen paatoksen
mukaisesti sahkopostilla.

Kokouksen esityslista liitteineen on ldhetetty yhtyméakokousedustajille 28.5.2024. Kuntalain
mukaan yhtymakokous (kuntalain mukainen muu toimielin) on paatdsvaltainen, kun
saapuvilla on enemman kuin puolet yhtymakokousedustajista.

Paatosesitys:

Todetaan kokouksen paatdsvaltaisuus.

Paatos:

Todettiin kokous laillisesti koollekutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

48

ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN

Paatosesitys:

Hyvaksytadn etukateen ldhetetty esityslista kokouksen asioiden kasittelyjarjestykseksi.

Paatos:
Hyvaksyttiin.
Liisa Ojantakanen saapui klo 18.09.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024
5§

KOKOUKSEN PUHEENJOHTAJAN VALINTA

Paatosesitys:

Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.

Paatos:
Yhtymakokouksen puheenjohtajaksi valittiin Tuija Metsahariju.
Seija Junno poistui klo 18.13.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

68

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN VALINTA

Paatosesitys:

Yhtymakokous valitsee kaksi yhtymakokousedustajaa tarkastamaan taman kokouksen
poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toimivat tarvittaessa dantenlaskijoina.

Paatos:

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Liisa Ojantakanen ja Heino Vuorenmaa.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

78§
TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2023

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymakokoukselle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on esitettava,
onko tilinpaatds hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenille ja asianomaisen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle my6ntaa vastuuvapaus. Jos tilintarkastajat
havaitsevat, ettda kuntayhtyman hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai
yhtymakokouksen paatoksia eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen,
tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus.
Muistutusta ei voi kohdistaa yhtymakokoukseen.

Tarkastuslautakunnan on hankittava tilintarkastuskertomuksessa tehdystd muistutuksesta
asianomaisen selitys seka hallituksen lausunto. Yhtymakokous paattaa toimenpiteista, joihin
tarkastuslautakunnan valmistelu, tilintarkastuskertomus ja siinad tehdyt muistutukset
antavat aihetta. Hyvaksyessaan tilinpaatoksen yhtymakokous paattda vastuuvapaudesta
tilivelvollisille.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy on antanut 17.5.2024
tilintarkastuskertomuksen vuoden 2023 tilintarkastuksesta.

Tilintarkastuskertomus on liitteena 1.

Paatosesitys:

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi tilintarkastuskertomuksen vuodelta 2023 ja saattaa
tilintarkastuskertomuksen Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman
yhtymakokoukselle tiedoksi.

Paatos:

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

8§
VUODEN 2023 ARVIOINTIKERTOMUS

Tarkastuslautakunta on paattanyt esittaa liitteen 2. mukaisen arviointikertomuksen
arvionaan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman yhtymakokouksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2023.

Paatosesitys:

Tarkastuslautakunta hyvaksyi vuodelta 2023 annettavan arviointikertomuksen ja paatti
esittda sen edelleen yhtymakokouksen kasiteltavaksi.

P3atos:

Hyvaksyttiin paatosesityksen mukaisesti.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

9§

VUODEN 2023 TILINPAATOS

Esitellddn kuntayhtyman toimintakertomus ja tilinpdatos vuodelta 2023 (liite 3).

Paatosesitys:

Tarkastuslautakunta merkitsi vuoden 2023 tilinpaatoksen esittelyn tiedoksi ja paatti esittaa
tilinpaatoksen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi. Tilintarkastuskertomuksessa esitetdaan
vastuuvapautta tilivelvollisille tilikaudelta 2023.

Tilinpaatoskirjan sivulla 33 hallituksen esityksessa jasenkuntien maksuosuuksien
vahvistamisessa olevassa taulukossa muutetaan palalutus (-) perinta (+) muotoon palautus

lisda velkaa kunnille ja perinta vahentaa kuntien velkaa.

Tilinpaatoskirjan sivun 35 kohtaa korjataan siten, etta kayttdtalous myyntituottojen
toteumaprosentti on 96,54% 150,3%:n sijaan.

Ko. korjaukset eivat muuta tilinpaatéksen luvuissa mitaan.

P3atos:

Hyvaksyttiin vuoden 2023 tilinpaatos sekd myonnettiin vastuuvapaus tilivelvollisille.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

108§

PERUSSOPIMUKSEN PAIVITTAMINEN

Kuntalain (410/2015) kokonaistarkastelun seurauksena (HE 242/2020 vp) kuntalain
kunnan taloutta, hallintoa seka kuntien yhteistoimintaa koskevia sddnndksia on
muutettu. Laki kuntalain muuttamisesta (419/2021) on tullut voimaan 26.5.2021.
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymaa koskee siirtymasaannos
perussopimuksen saattamisesta 56 §:n mukaiseksi vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kuntayhtyman perussopimuksessa tulee sopia jasenkuntien osuudesta kuntayhtyman
peruspadomaan. Peruspddomalla tarkoitetaan omaa padomaa, joka muodostuu
jasenkuntien kuntayhtymaan sijoittamasta nettovarallisuudesta. Peruspddoma jaetaan
jasenosuuksiin, joista kuntayhtyma pitaa rekisteria.

Kuntayhtymassa on valmisteltu luonnos uudeksi perussopimukseksi (liite 4).
Luonnokseen on lisatty pykala peruspadaomasta. Perussopimuksessa on myds muita
Kuntaliiton julkaiseman Kuntayhtyman perussopimusmallin (julk. 2023) mukaisia
paivitysehdotuksia mm. tilikauden yli- ja alijadmakasittelysta, alijagaman kattamisesta,
tilinpaatoksesta, uuden kunnan ottamisesta seka perussopimuksen muuttamisesta.
Muutos- ja paivitysehdotukset on merkitty luonnokseen punaisella.

Paatosesitys:

Hyvaksytaan.

P3atos:

Hyvaksyttiin.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

11§

HALLINTOSAANNON PAIVITTAMINEN

Yhtymdkokousedustajien nimedamiskaytantoa on selvitetty. Kuntalain 60§ mukaan
jasenkunnat nimeavat yhtymakokousedustajat erikseen jokaiseen yhtymakokoukseen.
Hallintosdaantdon (liite 5) on tehty muutos yhtymakokousedustajien nimedmisen osalta.

Paatosesitys:

Hyvaksytaan.

P3atos:

Hyvaksyttiin.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024
12§

SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN PERUSTEIDEN PAIVITYS

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteita on péivitetty (liite 6),
muutos- ja lisdysehdotukset on merkitty luonnokseen punaisella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen on osa kuntayhtyman johtamista.
Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtyman sisdisia menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritaan varmistamaan, etta toiminta on taloudellista, tuloksellista ja
lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Riskienhallinnalla tunnistetaan,
arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Yhtymakokous
paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Paatosesitys:

Hyvaksytdan.

P3atos:

Hyvaksyttiin.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

13§

MUUT ASIAT

Paatosesitys:

Kasitelladn mahdolliset muut asiat.

Paatos:

Muita asioita ei ollut.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

14§

ILMOITUSASIAT

Kerrottiin, ettda kevaan mittaan on harkittu uusiin toimitiloihin siirtymista, mutta paatosta
asiasta ei ole viela tehty.

Paatosesitys:

Merkitaan tiedoksi.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

15§

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Paatosesitys:

Puheenjohtaja paattaa kokouksen.

P3atos:

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.20.
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Yhtymdkokous 5.6.2024

Liite kokouspoytakirjaan
MUUTOKSENHAKUOHIJEET JA VALITUSOSOITUS

Muutoksenhakukiellot

Seuraavista pdatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa hakea muutosta, koska paatos koskee vain valmistelua tai
taytantédnpanoa:

Pykildt: 1-6, 13-15

Valitusosoitus ja valituskirjelma
Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksella Pohjois-Suomen hallinto-oikeudelta:
Pykalat: 7-12

Paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa, sekd kuntayhtyman jasenkunta tai kunnan jasen.

Pohjois-Suomen hallinto-oikeuden yhteystiedot: os. Isokatu 4 3.kerros, PL 189, 90101 Oulu, sahkoposti: pohjois-
suomi.hao@oikeus.fi; fax 029 564 2841, puhelin 029 564 2800, virka-aika 8.00-16.15. Valituksen voi tehda myds hallinto-
ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

e  kunnallisvalitus, pykalat, valitusaika 30 pv

Valituskirjelman muoto ja sisalto

Valitus on tehtéava kirjallisesti. Myds sdhkoinen asiakirja tayttda vaatimuksen kirjallisesta muodosta. Valituksessa on
ilmoitettava: pdatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva pdatos), milta kohdin paatokseen haetaan
muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi (vaatimukset), vaatimusten perustelut sekd mihin valitusoikeus
perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan laillinen edustaja tai
asiamies, myo6s taman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta on valituksen vireilld ollessa ilmoitettava
viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on ilmoitettava my0s se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat voidaan ldhettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin
yhden prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa oikeudenkayntiin
liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettdva valituksen kohteena oleva paatos valitusosoituksineen, selvitys siitd, milloin valittaja on saanut
paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta, asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa
tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomioistuinmaksulaissa
(1455/2015) saadetaan.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitus on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistdan valitusajan viimeisena paivana ennen valitusviranomaisen
aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta néyteta, seitseman pdivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin ldhettamisestad. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytdkirja on ndhtdvana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipdivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapdiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Poytadkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteitd voi pyytda Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman toimistosta:
Postiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA, kdyntiosoite: Pulkkilantie 5, 92600 PULKKILA, Sahkdpostiosoite:
seutukunta@hspseutukunta.fi, puhelinnumero: +358 (0)44 7692 500
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2023

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman yhtymakokoukselle

Olemme tarkastaneet Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatos sisaltaa taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan kuntayhtyman tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja
sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen
huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn selonteon. Muodostamme kasityksen
tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdaisen valvonnan
jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon
kuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien
perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja yhtymakokouksen paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,

sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatosten mukaisesti.
Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatos on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja

maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan tilikauden tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsenainen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon.
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|IBDO

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 16.5.2024, sahkoinen allekirjoitus

BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

Mark Lassfolk
JHT HT

2(2)

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
kansainvalisten itsendisten BDO-jasenyhtididen verkostoon. . N
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
2023

Tarkastuslautakunta 17.5.2024
Yhtymakokous 5.6.2024
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HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
Tarkastuslautakunta 2021-2024

ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2023
Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja tehtava

Yhtymakokouksen 9.9.2021 valitsema tarkastuslautakunta toimikaudelle 2021-2024.

Varsinainen jasen Henkilbkoht. varajésen
Susanna Jarva pj. Tero Vaisanen

Terhi Korsulainen, vpj. Sirpa Piippo

Jarmo Viinala Heikki Pitkala

Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminut tilintarkastaja.

Kuntayhtyman tilintarkastusyhteiséna toimii yntymakokouksen BDO Audiator Oy ja
yhtidn nimittdmana vastuullisena tarkastajana Mark Lassfolk HT, JHT.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden 2023 arviointiin liittyen 8.12.2023 ja
17.5.2024.

Uuden kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja

tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Saados

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Kunnanhallitus voi poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosaanndn maarayksiksi ja talousarvioksi kunnan hallintosdannon ja
talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta
arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitelldan valtuustossa tilinpaatdksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle
muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.
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Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Taustaa

Kuntayhtyman tehtdvana on hoitaa jasenkuntien Pyhannan ja Siikalatvan kuntien
yrittdjapalvelut. Haapavedella vastaavat palvelut hoidetaan Haapaveden
Kehittamiskeskus Oy:n kautta. Kuntayhtyma myds hallinnoi jasenkuntien puolesta
alueellisia kehittdmishankkeita ja on osakkaana muiden hallinnoimissa hankkeissa.
Kuntayhtyma my®os toimii jdsenkuntien edunvalvojana valtionhallinnossa seka
maakuntahallinnossa.

Kuntayhtyman perussopimus uusittiin 1.1.2009 lukien. Kuntayhtyman nimi muutettiin

samassa yhteydessa seutukunnan nimea vastaavasti Haapaveden-Siikalatvan
seudun kuntayhtymaksi.

Vuodelle 2023 asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Talousarviosta poimittu tavoite Toteutuminen

Kuntayhtyma tukee yritystoiminnan Jokaisessa jasenkuntaan on saatu vuoden
kehittymista. 2023 aikana yritysasiantuntija.

Strateginen tavoite on yllapitaa ja lisata Seutukunnan vakiluku oli vuoden 2023
seudun elinvoimaa toimimalla alueen kuntien paattyessa 13 051 (13 271) asukasta, joka

tukena niin, etta tyopaikkojen maara lisaantyy | on 220 asukasta edellisvuotta vdhemman.
ja niiden laatu paranee, seudulla on toimivat
tydmarkkinat, kilpailukykyiset julkiset ja
yksityiset palvelut, riittavat
koulutusmahdollisuudet ja asukkaiden tarpeita
vastaavat vapaa-ajan viettomahdollisuudet
seka hyvat asumisen olosuhteet.
Perusmittareita ovat tydpaikkojen ja yritysten
lukumaaran brutto- ja nettokehitys seka
tyollisyys.

Tarkastuslautakunta: Kuntien ja seutukunnan tulisi kehittaa yhteistoimintaa yritys-
asiantuntijoiden valilla ja innostaa yrityksia kayttamaan palveluja. Kunnissa ei ole
saatavilla omistajanvaihdoksiin palveluita. Seutukunta voisi esimerkiksi hankkeen
kautta antaa palveluita.

Tavoitteena on, etta seutukunnan alueelle Haapaveden yritysten nettolisays oli 16 (ed.
syntyy 80 uutta yritysta ja nettolisdys on 67 vuosi 25)
uutta yritysta.

Pyhannan yritysten nettolisdys oli 6 (ed.
vuosi 3)

Siikalatvan yritysten nettolisays oli 19 (ed.
vuosi 13)

Koko alueella yritysten nettolisays oli 41
(ed. vuonna 41)

Tavoitteena ollut 40 yrityksen nettoli-
says on saavutettu.
Tarkastuslautakunta: Yleisen maailmantilanteen muuttuessa yritykset tarvitsevat
ajantasaista markkinointi ja taloudellista ohjausta selvitakseen arjen haasteista.
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Seutukunnan ty6ttomyysprosentin tulee olla Tyo6ttdmyysaste on ollut keskimaarin 11,9
edelleen Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen % (vuotta aiemmin 8,4 %).

toimialueen keskiarvon alapuolella. Luku alittaa Pohjois-Pohjanmaan
keskiarvon 12,6 % (10,9 %).

Tarkastuslautakunta: Seutukunta paasi tavoitteeseen. Suomen keskimaarainen
tyottdmyysaste oli 11-2023 6,8 % (15—74-vuotiaat). (Lahde: Tilastokeskus)
Suositeltavaa olisi paasta seutukunnassa vuoden 2022 tasolle.

Tavoitteena on, ettd kuntayhtymalla on Vuoden aikana toimi 25 hanketta.
kaynnissa vuoden 2023 aikana kaksi kdynnissa | Kuntayhtyma hallinnoi 18 hanketta paa tai
olevaa hanketta, joihin liittyy osatoteuttajana ja osallistui 7 hankkeen
kansainvalistymisosio. toteuttamiseen rahoitusosuudella.

Kansainvaliset hankkeet:
THINK BIG

FRESH AND LOCAL

OULU SOUTH GOES GLOBAL

Tarkastuslautakunta: Hankkeita on alkanut vuoden aikana yhteensa 25, kuusi
hanketta enemman kuin edellisena vuonna.

Kaynnissa olevien hankkeiden rahoitus (2018-2023)

Salkun kestoltaan pisin hanke, Vihannesviljelyn maamieskoulu, on alkanut 1.12. 2018
ja paattynyt 31.12.2023. Hankkeet kestavat yleensa kahdesta kolmeen vuoteen.

HANKESALKKU
2.726.919 €

ELY-keskus /ESR
POPELY 279.144 €

1.098.508 €

Pohjois-Pohjanmaan Liitto Mo raholus seatie

867.848 €

HSK omarahoituksen osuus
Osakkuushankkeet 20.929 ¢
478,579 €
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Tilinpaatos on laadittu O-tulokseen saatelemalla jdsenkuntien maksuosuuksia.

Jasenkunnat Toteutuneet Kuntien Maksuosuuden Velka kunnille
kustannukset ilman | maksamat palautus lisaa velkaa 31.12.2023
rahoitusosuuksia ennakot 2023 kunnille

Haapavesi 134 324,39 139 138,50 4 814,11 131 893,48

Pyhanta 33 291,30 34 484,44 1193,14 27 987,76

Siikalatva 102 273,64 105 939,06 3 665,42 82 685,09

Yhteensa 269 889,33 | 279 562,00 9 672,67 242 566,33

Projektisaamiset (EU-rahastot, kuntaraha) oli vuoden alussa 232.893.66 euroa.
Saamiset on ryhmitelty taseen liitetiedoissa. Tilikauden aikana saamisten maara
nousi 268.575,36 euroon yhtyman tehdessa tappiota kustannusten noustua.

Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet hyvaksyttiin
syksylla 2016. Uudet ohjeet saadaan voimaan vuoden 2024 aikana.

Hallintosaanto paivitettiin, jonka yhtymakokous hyviksyi kokouksessaan 19.5.
2022 ja strategia vuosille 2022-2027 hyvaksyttiin kokouksessa 15.12.2022.
Kuntaliitto on antanut uuden suosituksen vuonna 2023 hallintosdannon
paivittamisesta.

Tarkastuslautakunta suosittelee laatimaan hankintaohjeet tai lisaamaan
hallintosaantdoon pykalan, jossa ohjeistetaan tarkemmin hankintarajoista ja -
valtuuksista.

Kuntalain muutoksen (21.5.2021/419) mukaan kuntayhtymalla tulee olla
peruspadaoma. Kuntayhtyman perussopimus on saatettava 56 §:n mukaiseksi
vuoden 2023 loppuun mennessa.

Kuntalain 14.3 §:n mukaan valtuusto (yhtymakokous) paattaa talousarvioista ja
taloussuunnitelmasta. Yhtyméakokous on antanut hallitukselle valtuutuksen
tehda tarvittavat muutokset talousarvioon, mikali talousarvion sitovuustaso
muuttuu yli talousarvion. Talousarviomuutokset tulee vieda yhtymakokouksen
hyvaksyttavaksi tilikauden aikana.
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Yhteenveto

Seutukunnan toimisto on toiminut vuoden Pulkkilassa omissa toimitiloissa entisessa
virastotalossa. Tama on mahdollistanut tehokkaamman projektien hallinnoinnin ja
parantanut asiakkaiden saavutettavuutta.

Seutukunta paivitti strategian vuosille 2022—-2027, joka sisaltdd myds uuden
ohjelmakauden (2021-2027). Strategian visiona on olla vahva hankeosaaja ja haluttu
kehittdmiskumppani monipuolisella hankepaletilla - Suomen seutukuntien ykkénen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd seutuhallituksen hyvaksyma toimintakertomus
vastaa kuntayhtyman toiminnallista ja taloudellista tilannetta.

Tilintarkastuskertomuksen mukaan kuntayhtyman johto on toiminut laillisesti ja
kirjanpito on hoidettu sdanndsten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Tarkastuslautakunta esittdad yhtymakokoukselle tilinpaatdéksen vahvistamista ja
vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

Siikalatvalla 17.5.2024

Susanna Jarva Terhi Korsulainen Heikki Pitkala
puheenjohtaja varapuheenjohtaja varajasen
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1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Seutujohtajan katsaus

Vuotta 2023 feimasi rakennusteollisuuden vaikea tilanne. Korkojen noustua asuntolauppa hyytyi, valmisty-
neissa kerrostalokohteissa asunnot kidvivit hitaasti kaupaksi ja myis omakotitalojen rakentaminen hiljeni. in-
flaatio asettui edellisvuotta matalammalle tasolle, mutta korkea kustannustaso vaikeutti kuitenkin rakenta-

mista ja muuta yritystoimintaa.

Vuosi symbolisoitui seudun perinteisen ja nimekkién tatotehtaan Jukkatalon konkurssiin 29.8.2023. lo sitd en-
nen tammikuussa 2023 Siikalatvalle taloglementtitehdasta pystyttinyt Siklatilat Oy hakeutui yrityssaneerauk-
seen, joka vuoden 2024 puoiella muuttui konkurssiksi. Tydttémyysluvut nousivat koko maassaja maakunnassa,
ja myds meidin seutukunnassamme nousivat aivan uudelle tasolle. Etenkin Pyhlinnan tydttdmyysaste nousi

ennen nakemattémaile tasolle ollen yli 14 % vuoden vaihteessa.

Vaikka tilanne oli synkka, seudulla iti kuitenkin vahva usko tulevaisuuteen. Siikalatvalla saatiin Siklalta tyhjaksi
Jasneeseen teollisuushalliin varsin nopeasti vusi yrittijd, kansainvilinen Golden Fields heinéirehutehdas, joka
aloittaa toimintansa v. 2024, Pyhannan kunta ryhiyi ripedsti ajamaan kunnan yritystoimintaa edistdvid hank-
keita ja saavutti yhdessd seutukunnan kanssa Paikallisen akillisen rakennemuutoksen -statuksen, joka toteu-
tui AKKE-rahoituspadtsksend vuoden 2024 puolella, Uusia investointihankkeita valmisteltiin Pyhannille sekd
yrityksiin ja kunnalle. Pyhidnnan kiertotalouspuisto sai merkittévin rahoituksen ympéristdministeridlta.
Hanke tarjoaa ratkaisun Pyhannan kehittyvin elintarviketeollisuuden jatevesien kisittelyyn. Haapavedelta
kuului joulukuussa merkittavia uutisia vihreén talouden saralta. Ruotsalainen Liquid Wind sekd haapavetiset
Kanteleen Voima ja Piipsan Tuulivoima ilmoittivat kdynnistdvinsa selvityksen e-metanolin tuotantolaitoksen
rakentamiseksi Haapavedeile suunnitellun NordFuelin tuotantolaitoksen yhteyteen. Tehtaassa jatkojaloste-

taan vetyd hiilidioksidin avulla uusiutuvaksi polttoaineeksi.

Ukrainan sota jatkui ja muuttui asemasotamaiseksi. Suomen maailmanpoliittinen asema muuttui historialli-
sesti Suomen tultua NATO:n jaseneksi huhtikuussa 2023, Jisenyydelld on paitsi turvallisuuspoliittisia myds
talouspoliittisia seurauksia, koska jisenyyden mydtd Suomi koetaan kansainvélisesti vakaammaksi investoin-
tiymparistdksi. Jinnitteinen suhde Vendjdidn munttui pysyviksi olotilaksi. Marraskuussa Vendja niytti tarkoi-
tuksellisesti johtavan kolmansien maiden pakolaisia Suomen rajanylityspaikoille. Tamén seurauksena Suomi

sulki vahitellen kaikki Vensjin rajalla alevat rajanylityspaikat ja kaikki maantielilkenne rajan yli loppui.

' .
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Haapaveden-Siikalatvan seutukunnassa odotettiin rahoituspdatéksia avautuneisiin rahoitushakuihin jatettyi-
hin hakemuksiin. Uuden chjelmakauden 2021-2027 EAKR ja ESR+ -rahoituksen ensimmaisille hakukierroksille
jatettiin hakemuksia jo v. 2022. Frityisesti tavoiteltiin kuitenkin uuden mi#rdaikaisen rahoitusvélineen JTF:n
rahaitusta, jonka rahoitushaku avautui kevalid 2023. Kansallisten rahoitusvélineiden paino seutukunnan han-
kesalkussa oli vahenemissi EU-osarahoituksen ofiessa jilleen saatavilia, Hankerahoituksessa ja -toteutuksessa
siirryttiin vihitellen kohti normaalimpaa tilaa toteuttamaan 2-3 vuotta kestavid hankkeita. Hankehenkildstélle
pystyttiin myds tarjoamaan pidempia tydsuhteita. Vuoden vaihteessa seutukunnan henkil&stén madrd oli kui-

tenkin tavallista tasoa pienempi, kaska rekrytoinnit uusiin hankkeisiin olivat kesken,

Siikajoen vesistdalueen koordinaatiolle saatiin varmistettua rahoitus kansallisista varoista Pohjois-Pohjanmaan
ELY:It3 ja Siikajokivarren kunnilta, Rahoitus mahdollista vesistéalueen kehittdmistydn seuraavien kahden vuc-

den ajan. Uusi vesistdkoordinaattori aloitti tytnsa elokuun alussa.

Haapaveden-Siikalatvan seutukunta oli haluttu hankekumppani. Oman hanketoteutuksen lisdksi seutukunnan
taivottiin toimivan entistd enemman myds isintiorganisaationa yksittaisten kuntien ja organisaatioiden hanl-
keille, Tta tehtiinkin ja tehdddn tulevaisuudessakin, mutta seutukunnan kassavirran ja pysyvin henkitdstén

mahdollistamissa rajoissa.

1.1.1 Yieinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden taantuma oli viime vuonna odotetiua syvempi. Paittyneend visonna bruttokansantuote su-
pistui 1,0 prosenttia, miki alitti jokseenkin kaikki talousennusteet. Talouden kehitys on ollut jo pitkadn alavi-
reistd. BKT-kiyrda on painanut erityisesti rakennusalan lama. Sektori on niin suuri, ettd silld on merkittévid

vaikutuksia my&s muiden tuotantoelimin alojen kehitykseen ja siten yleiseen talouskehitykseen.

Kailesta huolimatta tydllisyys on pitinyt pintansa paremmin kuin voisi odottaa. Tahan vaikuttaa Suomeen pe-
siytynyt krooninen tydveimapula, jonka takia yritykset huonoinakin aikoina pyrkivat pitdmain tydntekijéistadn
iiinni. Ulkomaista tydveimaa tullaan seudullamme jatkossakin tarvitsemaan, mutta tdlia hetkelld tydilistdmi-

sen ja kotouttamisen kohteena ovat etenkin ukrainalaiset pakolaiset.
Tuulivoimarakentamiseen seutukunnan alueelle on suurta halukkuutta. Kaikissa jésenkunnissa on useita tuudi-

volmahanklceita kehitteilli erl vaiheissaan. Tastd johtuen seutukunta teetti asiantuntijatytna selvitylksen tuu-

fivoimaleiden vaikutuksista paikallistalouteen,

. .
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Turvetalouskin sai lis3aikaa, koska mm. hakkeen tuonnin hiipuessa ja kallistuessa turvetta tarvittiin Iammityk-
seen talven aikana. Seutukunnan kaikissa kunnissa tehtiin bio- ja kiertotalouteen Hittyvid selvityksié tai avauk-

sia yritystoimintaan.

1.1.2 Viestokehitys

Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan vikiluku olivuoden 2023 padttyessd 13 051 henked, joka on 220 henked
edellists vuotta vilhemman, Vakiluvun lasku oli kaksinkertainen edelliseen vuoteen verratiuna, Tydpaikkojen
viheneminen alueelta varmasti vailutti viestokehitykseen. Seutukunnan kunnista Pyhanta pystyi kuitenkin
pitimaan vikilukunsa kasvussa (+11). Vakiluvun menetys jakautui Haapaveden ja Siikalatvan kesken lukuméa-

riisesti melko tasan. Haapavedelld viiestd viiheni 116 henkila ja Sitkalatvaila 99 henkilda.

1.1.3 Teimialakatsaus

Rakennusteollisuuden vakava suhdannekuoppa vaikuttaa myés muilla toimialoilia, kuten metalliteollisuu-
dessa. Julkinen sektori kuitenkin rakentaa edelleen ja aiemmin sovittuja suuria rakennusinvestointeja on to-
teutettu niissikin olosuhteissa. Rakennustitkkeiden kisiin on kuitenkin jdanyt paljon myymattdmii asuntoja,

ja tulee viemain jonkin aikaa, ennen kuin asuntorakentaminen palautuu entiselle tasolleen.

Maailmanmarkkinat olivat jatkuvasti sekaisin Koronapandemian ja Ukrainan sodan ansiosta, Hyddykkeiden
hinnannousu on oflut voimakasta, ja keskuspankit pyrkivdt sitd suitsimaan korkojen nostolla. inflaatiolaukka
onkin saatu talttumaan. THtE kirjoitettaessa odotetaan keskuspankkien ensimmadisia uutisia koron faskupaé-
toksistd. T3llA tulee olemaan iso merkitys kysynnan elpymisen ja kulutuksen kasvun kannalta. Inflaatio oli Suo-

messa vuoden 2022 lopussa 9,1 % ja vuoden 2023 lopussa 3,6 %. Vuoden 2023 keski-inflaatio oli 6,2 %.

Pula tybvoimasta on seutukunnassamme véliailaisesti hellittinyt johtuen yleisen taloustilanteen ja erityisesti
rakennusteollisuuden heikentyneestd tilanteesta. Jukkatalon konkurssin seurauksena kymmenié ihmisid irtisa-
nottiin. Monet heistd olivat olleet pitkdan saman tydnantajan palveluksessa. Jukkatalon konkurssin tydllisyys-

vaikutukset ulottuivat Pyhannin lisdksi myds naapurikuntiin, kuten Siikalatvalle,

Kuitenkin seutukunnassa on edelleen toimialoja, joilla tyvoiman tarve on jatkuva. Tybpatkkoja on tarjalla jat-

kuvasti mm. metallialan tietyille ammattilaisifle, elintarviketydntekijbille sekd maa- ja metsitalouden tydnte-

kijoille. Sesiaaii- ja terveysalalla on niin tkdan jatkuvaa tyévoimapulaa.

Seutukunnassamme tirked turvesektori saj lisdaikaa. Kotimainen verotus ja EU:n padstokauppamela@nismi oli-
vat tehneet turpeen polttamisen hyvin kalliiksi. Kun puun ja hakkeen tuonti Vendjdltd loppul ja niiden hinta

kallistui, polttolaitoksiin alettiin jilleen tarvita turvetta. Jaljelld olevat turveyrittdjat nostivat Hlleen
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polttoturvetta kesilld 2023 ja tarvetta sille lienee muutamien tulevienkin vuosien aikana. Hakeyrittajyys ja

puuhakkeen tuotanto energiakdyttdon on seudulla lisddntynyt.

Io aikaisemmin kustannuskurimuksessa karsineen maatatouden kannattavuuteen kohonneet polttoaineen ja
sihkan hinnat sekd karkajen nousu l8ivit lisdd lovea. Tuottajahinnat nousivat jonkin verran, mutta eivat kus-
tannusten nousua vastaavasti. Uusi maataloustukiohjelmakausi kaynnistyi ja toi mukanaan uudet tukitasot,
malksuaikataulut, etenkin ympéristdtoimiin kannustavat tukijarjestelmat ja fisdéntyvan etdvalvonnan. Seutu-
kuntamme kehittyva maatalous ei osoittanut periksi antamisen merkkejd, mutta etenkin nuorten viljelijéiden
ja velkaantuneiden tilojen ahdinko oli ilmeinen. Toiveissa on, ett# Siikalatvalle sijoittuva heindrehutehdas muo-
dostaa uuden vaihtoehdon tilojen viljelykasvivalikoimaan, joka samalla tukee vihredd siirtymad maatalou-

dessa,

1.1.4 Tukipolitiikka

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 rahoitus ja hankkeet pa#sivat
kadyntiin vuonna 2023, Pitkddn odotettu JTF-rahoituksen ensimmdinen hakukierros jérjestettiin huhti-touko-
kuussa, Hakemuksia saapui Pohjois-Pohjanmaan liittoon lukumagriisesti yli kaksinkertainen maara normaaliin
hakukierrokseen verrattuna. Rahoittajaviranomaisten huoli hyvien hankkeiden l&ytd@misestd historiallisen suu-

relle kiytettdvissa olevalle rahoitusvolyymille ef ainakaan kehittdmishankkeiden osalta cllut atheeliinen.

Rahoituspaiidksid ko, hakukierrokselle jitetyistd hakemuksista ei ehditty saada vuoden 2023 aikana. Uuden
ohjelmakauden ensimmiiset rahoituspditékset saatiin Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittdmiskes-
lulselle kesilld 2023, Hankkeita kdynnisteltiin hieman tit4 ennen omalla riskilid, kun rahoittajalta oli saatu

riittdvin selked tieto tulossa olevasta rahoituspddtdksesta.

Paittyneen rakennerahastojen ohjelmakauden Kestévda kasvua ja tydtd 2014-2020 hankkeet olivat padtty-

massd v, 2023.
Maaseudun hanke- ja yritystuklen haku FU-rahoituskaudelle 2023 — 2027 kdynnistyi Pohjois-Pehjan-
maalla elokuussa. Ensimmdinen valintajakso p&ittyi 31.10, 2023. Haku on kuitenkin jatkuva. Rahoituspadéts-

ten teko on vilvastynyt tietojirjestelmaongelmien takia.

Kansallisesti raholtettua AKKE- tal AIKO-rahoitusta ali haettavissa Pohjois-Pohjanmaan liitosta. Rahoitusvéli-

nettd voi kéyttad lyhyisiin ja pienehkdihin selvityshankkeisiin.

Vaikka hankerahoitus on kilpailtua, sen saatavuus on kuitenkin ollut hyvin vatmisteltuilie hankkefile kohtuulli-

seh hyva, . .
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Haapaveden-Siikalatvan seudulla on keskitytty EAKR-rahoituksessa pk-yritystoiminnan kehittdmistd tukeviin
sekd uusiutuvan energian tuotantoa, tuotekehitysté ja kayitéa lisdaviin hankkeisiin. Samoin rahoitusta on ha-
ettu ohjelman mukaisiin investointihankkeisiin. Atkaneella uudella ohjelmakaudella rahoituksen painopiste ra-
kennerahastoissa on erityisesti vahahiilisyyttd edistivissi kehittdmistoiminnassa ilment&en EUin vihredn siir-

tyman strategiaa.

ESR-rahoitus kohdistetaan erityisesti vaikeassa tyémarkkina-asemassa olavien tydllistdmiseen Ja tydvoiman
osaamisen kehittdmiseen. Seutukunnassa ESR-rahoituksen painopiste ovat olleet vaikeasti tySllistyvien tydn-

saantia edistdvit ja nuorten syridytymistd ehkiisevit hankkeet,

Vuanna 2023 maakunnassa oli edelleen kiytisss joitakin sddstyneitd ohjelmakauden 2014-2020 EAKR- ja ESR-
rahoituserid, jotka sisallsltéddn toteuttivat edelleen Kestivas kasvua ja tydtd 2014-2020 - Suomen rakennera-
hasto-ohjelmaa. Rahoittajat mysnsivat titd rahoitusta nopeasti toteutettaviin tutkimus- ja opetusinfran inves-
tointi- ja kehittdmishankkeisiin. Niissi hakijoina olivat yleensd konsortiona appilaitokset, kuten JEDU, Centria
ja Oulun yliopisto yhteistysssd, T3S rahoituksella pystyttiin hankkimaan oppilaitoksille séhkoisen liikenteen,
robotiikan ja ilyldcdiden miehittimittdmien laitteiden infraa, joka mahdollistaa ajantasaisen opetuksen ja tut-
kirnuksen oppilaitoksissa. Haapaveden-Silkalatvan seutukunta osallistui naihin aluekehityksen kannalta térkei-

siin hankkeisiin kuntarahoituksella.

Maaseuturahaston osalia siirryttiin toteuttamaan uuden ohjeimakauden 2023-2027 kehittdmis- ja tukiohjel-
mia. Kyseisen ohjelman rahoituksen painopisteitd ovat mm. ilmasto- ja ympéristdtoimet, maaseudun pienten
yritysten investoinnit ja kehittdminen, elinkeinojen toimintamahdollisuuksia edistdvét ja maaseudun elinvoi-
maisuutta lisddvit hankkeet sekd tiedonvilitys ja koulutus. Kehittdmishanklkeiden rahoitushaku padsi kéyn-
nistymaian syksylia. Tirked osa rahaston rahoitusta ovat Leader-hankkeet, joiden rahoitus seutukuntamme
alueella tapahtuu Keskipiste Leader ry:n kautta. Myds Leader-hankkeiden rahoitushaku eteni samassa tah-

dissa muun maaseuturahoituksen kanssa.

1.1.5 Alueellinen yhteistyd ja ndkymit ldhialueilia

Maakunnan eteifiosan seutukunnat eli Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajdrven ja Raahen seutukunnat
seki entisen Ylivieskan seutukunnan kunnat ovat toimineet yhteistydssd erityisesti rakennerahastohankkei-
den, mutta myds maaseuturahaston hankkeiden vaimistelussa ja toteutuksessa. S3dnnollisid tapaamisia on
ollut Pohjois-Pohjanmaan liiton kutsumana Culun eteldisen elinvoimaryhmén -nimelld. Tapaamisissa on
tybskennelty myds alueellisen strategian toimenpiteiden maérittelyssa. Alueen oppilaitoksista Centria ja Ou-

lun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutti ovat myds osallistuneet yhteistyGhon.
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Maakunnan etelidosan hanketydntekiipiden tapaamiset ovat kdynnistyneet jélleen. Tilaisuuksia Jarjestettiin v,
2023 kevaills Raahessa ja syksylld Kalajoella. Haapaveden-Siikalatvan seustukunnan keko henkiléstd osallistui

mahdollisuuksien mukaan hankevden tapaamisiin,

Hyvirvointialueiden toiminta kiynnistyl vuoden 2023 alussa ja samalla sote-palvelut siirtyivét hyvinvointialu-
eiden hoidettavaksi. Kuntien tehtivikenttd muuttui merkittivilld tavalla ja myds rahoituspohja, mikd konk-
retisoitui kuluneen vuoden aikana. Loppuvuodesta tull yll#ttavidkin tietoja kuntien valtionosuuksien kuntakoh-
taisista madristi tulevina vuosina. Kuntakehtaiset vithennykset odotettuun kertymadn olivat miljoonaluckkaa,

mikd aiheutti suoranaista jArkytystd joissakin kunnissa.

TE-palvelut siirtyvat kuntien hoidettaviksi vuoden 2025 alussa. Kunnat hoitavat palveluita yhteistydssé. Laki
mairittelee minimikoon palveluita holtaville alueille. Pohjois-Pohjanmaalla yhteistydalueiden muodostaminen
on tuottanut kitkaa, etenkin maakunnan eteldosassa, Kiduneen vuaden aikana yhtelstybalueen valmisteiua on
johtanut Raahe yhteistydssi Kalajoen ja Yilvieskan kanssa. Erilaiset ehdotukset yhteistybalueen sisdlld olevista
palvelualueista olisivat rikkoneet seutukuntajakoa mm. meidén seutukuntamme osalta. Haapaveden-Sitkalat-

van seutukunnan kunnat ovat kuitenkin halunneet kuulua samaan palvelu- ja yhteistydalueeseen.

Pohjois-Suomessa ja Pohjois-Kalotin alueella on tapahtumassa lahivuosina suuria investointeja, jotka tarjoavat
mahdolisuuksia seutukuntamme yrityksille, Nama liittyvit etenkin energiatalouteen. SSAB valmistelee hiilen
korvaamista terdksen valmistusprosessissa, ioka tarkoittaa Raahen terdstehtaan masuunin uudistamista ja
sihkontarpeen voimakasta kasvua. Vetytalouteen on suurta kiinnostusta ja tutkimusta molemmin puolin Poh-
janlahtea. Pohjois-Ructsissa on kdynnissd suuri investointiaalto, joka siséltdd mm. Skelleftedn akkutehtaan
sekd raide- ja kaivoshankkeita. Tuulienergiaklusterin selvitysty6hon liittyen Haapaveden-Siikalatvan seutukun-

han edustajat vierailivat opintomatkalia Pohjois-Ruotsissa lokakuussa 2023,

Tuulivoimalahankkeita on kdynnissa kaikissa seutukunnan kunnissa. Pohjeis-Pohjanmaalla ndhd&an olevan
Suomen suurin tuulivoimapotentiaali. Metsd Groupin Kemin biotuotetehdas on kdynnistynyt, Storaknso on
investoimassa uuden kartonkikoneen Ouluun. Puun uudet kiiyttékohteet ja energiakayitd lisddvat puun kysyn-
taa tulevaisuudessa. Etenkin metsien harventamisen ja hoitamisen nikokulmasta tdmé on tetvetulluita, Haa-
paveden Nordfuel-hankkeen ympéristdlupa vahvistettiin. Joulukuussa tuli tieto siihen liittyvésta toisen suurin-
vestoinnin suunnitelmasta, Ruotsalainen Liquid Wind sekd haapavetiset Kanteleen Voima ja Piipsan Tuuli-
voima Hmoittivat kdynnistivinsa selvityksen e-metanolin tuotantolaitoksen rakentamiseksi Haapavedelle.

Tehtaassa jatkojalostetaan vetyi hiilidioksidin avulla uusivtuvaksi polttoaineeksi,
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1.1.6 Olennaiset muutokset kuntayhtymin toiminnassa ja taloudessa

Vuonna 2023 uuden rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen ohjelmakauden toiminta ei ollut vield tiysi-
mittaisesti kiynnissd. Rahoitushaut olivat kiiynnistyneet, mutta rahoituspaétoksié ei vield ole vield saatu nor-
maalitahdilia. Rahoitusvilineits oli kdytettivissad tavallista enemmin JTF-rahoituksen ansiosta. Lukumaéréi-
sesti seutukunnassa kiynnissi olleiden hankkeiden méard oli v. 2023 aika suuri, koska muiaan lasketaan sekd
pisttyneet ettd alkaneet hankkeet. Pasttyvid hankkeita oli raheituskauden pddttymisen takia tavallista enem-

man,

Henkildkunnan lomapalkkavelat aiheuttavat aina ylistysmomentin tilinpaétakseen. V. 2023 lomapalkkavelka
aiheutuneet kulut oli vain puolet edellisvuodesta, koska vuoden vaihteessa henkildkunnan maard oli alhaisim-

miltaan.

seutukunnan vuoden 2022 toiminnan tulos oli reilusti negatiivinen. Tdmin takia seutukunnan kehittdmiskes-
kuksessa ryhdyttiin alkuvuodesta 2023 toimiin kiinteiden kulujen karsimiseksi. Vakinaisesta henkilékunnasta
projekti- ja viestintisihteeri siirtyl pucliaikaiseksi koordinaattoriksi SOMPA-hankkeeseen. Taman takia viestin-
tasin kiytettivissi oleva osuus hanen tydajastaan leikkautui hyvin pianeksi. Toivottu liséresurssi seutukunnan

viestinnin tehostumiseen jdi siis toteutumatta.

Talous- ja projektihailinnon asiantuntija siirtyi osittain toisen tydnantajan palvetukseen ja tekee seutukunnalle
70 % tybajastaan. Myds seutujohtaja on mahdollisuuksien mukaan vydryttanyt palkkakuluja etenkin kansalli-
sesti rahoitetuilie hankkeille niille tekemansa tydmasrin mukaan, Jarjestelyt ovat auttaneet seutukunnan ta-

louden tasapainottamisessa, mutta aiheuttaneet toisaalta huolta henkildkunnan jaksamisesta.

Seutukunnan kuntayhtymin perusrahoituksessa ei ole pitkdéan aikaan tapahtunut olennaisia muutoksia vaan
piinvastoin; seutukunnan perusrahoitus jasenkunnilta on pysynyt samalla tasolfa ainakin kahdeksan vuoden
ajan. Raholtus on jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtdvén lakkautumisen ja sithen saatavan rahoituksen
padttymisen takia. Oli selvas, ettd kustannusten noust iskee myds seutukunnan toimintaan ja vaikuttaa talou-

delliseen tulokseen.

Seutuhallitus paitti maatiskuussa 2023 hakea jisenkunnilta sitoumuksia lisérahoitukseen vuodelle 2023. Seu-
tukunta anoi jsenkunnilta varautumista yhteensi 70 000 euron suuruiseen lisdrahoitukseen, joka kdytettdisiin
etenkin ITF-hankkeiden kuntarahoitusosuuksiin, Em. summa jakautui jdsenkuntien kesken niiden viestéosuuk-
sien suhteessa. Kaikki jasenkunnat hyvaksyivit lisdrahoituspyynnon. Pyydettyd lisdrahoitusta el kuitenkaan
jouduttu kiyttimain juuri fainkaan, koska seutukunnan hakemista JTF-hankkeista vain yksi ehti saada rahoi-
tuspaatéksen ja kidynnistyd vuoden 2023 puclella, Vuodesta 2024 eteenpain seutukunnan rahoituksessa

f P
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jasenkuntia on pyydetty varautumaan em. summalla korotettuun kuntarahoitusosuuteen ja tdimén mukaan on

vuoden 2024 budjetti tehty.

1.2 Kuntayhtyman toiminta ja tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtyman perussapimukseen kirjattu toiminta-ajatus on edistdd Hoapaveden-Siikalatvan seudun kilpailu-
kykyii jo kehittymistd. Tima tarkoittaa kdytdnnéissi ennen kaikkea elinkeinojen kehittamistd siten, ettd ole-
massa oleva yritystoiminta sailyttad nykylset tydpaikat ja liséd niitd mahdollisuuksien mukaan sekd sitd, ettd
alueelle syntyy uutta yritystoimintaa ja uusia tydpaikkoja. Yritykset — toimivat ja perustettavat — ovat siten
keskeinen kuntayhtyman kehittimishankkeiden kohderyhma ja yhteistydkumppani. Alueen yritysrakenne on
mikro- ja pk-yritysvaltainen, mutta alueella on myds selkeitd isoja veturiyrityksid, joiden ympérille on mahdol-

lista rakentaa yhteistyéverkostoja ja saattaa pienid yrityksid kasvu-urille.

latkossa on kuitenkin kiinnitettivi merkittavisti huomiota seudun kaikkien vetovoimatekijoiden madrélliseen
ja laadulliseen kehittimiseen. Kokemus on osoittanut, ettd pelldd tydpaikka ei endd ole ainoa ihmisten asuin-

paikan valintaan olennaisesti vaikuttava tekija, kuitenkin vélttdmatén sellainen,

Seutukuntaa on kehitettivi mahdollisimman monipuolisesti kaikkien toimijoiden yhteistydlld. Kuntayhtyma
vai tukea tits kehitystd etenkin EU-rahoitteisten kehittéimis- ja investointihankkeiden avulla sekd tuottamalia

yritysten tarvitsemia neuvonta- ja tukipaiveluita monipuolisesti ja laadukkaasti.

Toiminnan tuloksellisuutta on seuraavassa kuvatiu kuntayhtyméan perussopimuksen tehtdvialueitten mulkai-

sesti,

1,2.1 Seutukunnan taloudellinen kehitys

Puutuoteteollisuudessa vuasi 2023 oli poikkeuksetlisen vaikea. Ihmisten kiinnostus rakentamiseen ja uusien
asuntojen hankintaan hiljeni korkojen noustua ja kustannustason pysyessa korkealla, Seutukunnan rakennus-

alan karkiyrityksiin kohdistuneet konkurssit lisdsivat alan tydttdmyytta.

Usko sektorin tulevaisuuteen ei kuitenkaan hijpunut. Kasvava ilmastotietoisuus ja puurakentaminen hiilen si-
tojana lisdd puurakentamisen ja puutuotteiden mahdollisuuksia pidemmalld tdhtéimelld. Hirsirakentamisen
suosio on kasvussa. Seutukuntaan oli suunnitteilla vusia puutaloteollisuuden investointeja. Ammattitaitoista
tydvoimaa on nyt seutukunnassa paremmin saataviila. Kuitenkin tyévoiman saatavuus uhkaa muodostua aina-
kin keskipitkilld aikavatilld kasvun esteelsi erityisesti siksi, ettd puute tydvoimasta on paitsi alueellinen koko

maan kattava ongelma.
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Metalliteollisuuden toimialan veturi alueella on SSAB:n putkitehdas Siikalatvan Pulkkilassa. Tehtaalla aloitettiin
muutosneuvottelut syksylta 2023, Kysyntitilanteen heikkenemiseen vaikutti erityisesti rakennusalan huono ti-
lanne. Neuvotteluilla pyrittiin lomautuksiin, ei irtisanomisiin, mika heijastaa yrityksen tahtoa pitad kiinni osaa-

vasta tydvoimasta.

Yritysten kehittdmistarpeiden tukemiseen oli seutukunnassa kdytettévissé OSATA, Yritykset edelld, KASVA ja
NYT i4.0 -hankkeiden tolmenpiteitd. Vientihalukluuteen oli mahdollista saada apua Think Big-hankkeen

kautta.

Tydilisyystilanteen heiketessd seutukunnan toteuttamat tyéllisyyshankkeet koettiin erityisen tarpeeisiksi. Nii-
den toteuttamisaika kuitenkin paittyi vuoden 2023 lopussa ja akuuttiin tySttémyyden pahanemiseen el vaitu
naiden hankkeiden kautta kovin paljon tehdi. Tilke -hankkeen kautta pystyttiin antamaan yksildkohtaista tu-
kea vaikeasti tydllistyville ja ohjata tysilisyyspalveluiden sekd koulutuksen piiriin, Vuodesta 2020 toiminut seu-
tukunnan tyGpajojen kehittimishanke, joka paneutui etenkin nuorten syrjdytymisvaarassa olevien tavoittami-
seen uusin tydmetodein (Tybpajatoiminnan ja sosiaalisen osallisuuden kehittdmishanke TYSQ) péattyi

yuonna 2023. Hanke tuotti laajan materiaalin uusia toimintamalleja ja tydohjeita tydpajatoimintaan.

Elintarviketeollisuus jatkoi edelleen voimakasta kasvua uusien asiakkuuksien mydtd. Feelia Oy:n tuotannon
laajeneminen jatkui ja vaikutti myds raaka-aineen kysyntdan. Seutukunnassa kdynnissd olevassa Vihannesvil-
jelyn maamieskoulu -hankkeessa on mukana reilu 10 maatilaa, joista osa seutukunnan ulkopuolelta, Hank-
keessa rekrytoidaan ja koulutetaan vihannes- fa juuresviljelysta kilnnostuneita maatilayrityksid ja rakennetaan
heidan kesken verkostomaista yhteistoimintaa. Hankkeen tuloksena Kestildssd on aloitettu juuresten varas-
tointitoiminta. Vuoden 2023 syksy oli poikkeuksellisen sateinen ja talvi tuli lokakuussa aikaisin. Huomattava

osa hankkeen osakkaiden juureksista jdi nostamatta.

Lahiruokateemassa tehtiin yhteistydta hollantilaisten ja saksalaisten yhteistyékumppaneiden kanssa Fresh and
Local -hankleessa. Seutujohtaja osallistui myds Qulun kulttuuripddkaupunkivuoteen liittyvin Arctic Food Lab

-hankkeen ydinryhman toimintaan.

Perinteiselld maataloudella on jatkuvasti tirked asema seutukunnan elinkeinoeldméssé, vaikka toimialan kan-
nattavuus on heikentynyt. Monet, yleensé nuoret viljelijit ovat kaikesta huolimatta tehneet suuria tilainves-
tointeja. Kustannusten jyrkkd nousu ja syksyn vaikeat sédolosuhteet tekivit maatalouden tilanteen entistd tu-
kalammaksi. Maidon- ja naudanlihan tuotanto on seutukuntamme maatalouden selkéiranka. Kotieldintalous

keskittyy entistd suurempiin yksikoihin ja tilanpidosta luopuvia tai tuotantosuunnan muutosta harkitsevia on

useita.
' .
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Lahienergian ja biokaasun tuotantoa ja kayttéénottoa edistivi hanketoiminta on oltut seutukunnan strategi-
nen painopiste jo useah vuoden ajan. Alan yritystoiminta seutukunnassa on voimakkaassa kehittymisvai-
heessa, Biokaasun kilpailuasemaan vaikuttavat paliitiiset ratkalsut. EUissa biokaasua aletaan arvostaa enem-

mén vihresssa siirtymissi. Myos kiertotalous kehittdmiskohteena kiinnostaa seutukunnassamme.

Lihienergian tuotantoon littyy myds useiden tuulipuistohankkeiden selvitystyd. Alueen kunnissa hankkeita
alkaa olla jo enemmiin kuin paikallisesti pidetiin ends toivottavana. Tuulivoiman rakentamisen ja ylldpidon

kotimaisuusastetta ja sen parantamista selvitettiin Tuulienergiaklusterin selvitystydssa.

NardFuei Oy suunnittelea puuraaka-aineesta lilkennekayttdén tarkoitettua etanolia tuottavan modernin bioja-
lostamon rakentamista Haapavedell3 sijaitsevan Kanteleen Voima Oy:n lauhdevoimaian yhteyteen, Sivutuot-
kehitetddn samalla moderniksi CHP-laitakseksi. Hanketta valmisteltiin tiiviisti vuoden 2023 aikana. Hankkeen

ympéristoluvan kasittely oikeusasteissa saatiin paatékseen ja investolnnin suunnittelu sai tukevampaa pohjaa.

Turpeen energiatuotannon kohtalo on ollut viime vuosina synkkd. Turpeen verotuksellinen asema huonontui
ja samaan aikaan kansainvilisessd pifistékaupassa padstooikeuden hinta lhti jyrkkddn nousuun. Tama syoksi
suomalaisen energiaturvetuotannon kannattavuuskriisiin ja suuret turpeen ostajat alkoivat muuttaa voimalai-
toksiaan muihin energialihteisiin, etenkin puuhakkeeseen. PTT:n tutkimuksen mukaan Haapaveden-Siikalat-
van seutukunnassa turpeen aluetaloudeilinen merkitys on Suomen alueista toiseksi suurin. Turveyrittajien vai-
kean tilanteen helpottamiseksi ja tupeen seké turvesoiden vaihtoehtoisten kiyttotarkoitusten turvaamiseksi
seutukunta on valmistellut uuteen energiatalouteen tihtiavai hankekokonaisuutta, joka jatettiin Ekoenergia-
nimell3 JTE-rahoitushakuun. Yritykset edelld-hankkeen kautta yrittdjien oli mahdollista saada neuvontaa esim.

yrityskohtaisiin hankkeisiin,

Matkailuelinkeinoa on vuosien mittaan pyritty seutukunnassa kehittdméin useln eri toimenpitein. Matkailun
merkitys tydpaikkoina ja vetovoimatekijina ei ole sellainen kuin olisi mahdoflista. Koronapandemian jélkeen
kotimaan-, 1ahi- ja luontomatkailun suosio ja arvostus kasvoi. Suomalaiset ldysivét kotimaansa matkailukoh-
teena. On syytd uskoa, ettd myds meiddn seutukuntamme matkailupaivelujen kysynta tulee kasvamaan. Kes-
keisend haasteena matkailun kehittimisessa on alueen heikko tunnettuus ja matkailupalveluyritysten véhii-
nen midrd. Digitaalisuuden tuomia mahdollisuuksia tullaan hyddyntdmaan matkailun kehittdmisessa ja alu-
cen tunnettuuden ja léydettavyyden parantamisessa, Seutukunnassa on toteutettu ja selvitetty toteutusmah-

dollisuuksia retkeilyreitistdhankkeille,

Kuntayhtyman toiminta-ajatuksen onnistunut toteuttaminen tarkoittaa sitd, ettd seutukunnan asukkaiden ei

tarvitse muutiaa tyén eikd muiden jokapiiviiseen eliméin vaikuttavien asioiden perdssd alueelta pois, sekd
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edelleen sité, ettd vhi useampi alueella talld hetkelld tydssd kyvi, mutta muuaila asuva, muuitaa alueelle,
Tavoitteena on tilanne, jossa seutukunnan asukastuku el pienene ja parhaimmillaan seudulie tulee uusia asuk-
kaita enemman kuin sieltd muuttaa. Asukaskuvun kehitykseen vaikuttaa siis tyépaikan lisdksi ainakin julkisten
ja yksityisten palvetujen saatavuus, koulutusmahdollisuudet ja vapaa-ajanviettomahdoilisuudet sekd monet
muut asumiseen ja jokapdiviiseen eldmiseen liittyvit asiat. Perheiden eldmaéntilanteisiin soveltuvien asunto-

jen saatavuus on noussut entistd tarkedmmaksi alueen kilpaitukykytekijdksi.

Tyotidmyysaste nousi seutukunnassa vuoden aikana poikkeuksellisen korkealle. Keskimadrainen tyottémyys-
aste v. 2023 lopussa oli seutukunnassa 11,9 %, kun se vuotta aiemmin oli 8,4 %. TySttémyysprosentti huonani
vuoden loppua kohden esim, Jukkatalon konkurssissa tydttémaksi jadneiden hakeutuessa tyévoimapalvelui-
den piiriin. Maakunnan ty&ttémyysaste oli vuoden lopussa keskim#irin 12,6 % eli elinkeinollisen onnistumisen
kriteerind oleva tavoite tyéttémyyden jaamisestd alle maakunnan keskiarvon toteutui myds tdnd huonona

vucnna 2023,

Patentti- ja rekisterihallituksen Virre-tietokannan sekd seutukunnan yrityshakemiston mukaan v. 2023 seutu-
kuntaan perustettiin 67 uutta yritysts, joista 25 Haapavedelte, 12 Pyhinnélle ja 30 Siikalatvalle. Lakkautetut

yritykset huomioiden yritysten nettolisdys seutukunnassa oli 40 kpl.

Seutukunnan alueelle mydnaettiin v. 2023 ELY-keskuksen yritystukia 959 363 € ja 41 548 € ELY-keskuksen maa-
seutuosaston mydntimis tukia, Saadut tuet molemmissa tukimuodoissa olivat matalalla tasolla johtuen ohjel-
makauden vaihtumisesta. Business Finland my&nsi seutukunnan yrityksille 153 197 € tukea. Kaikkiaan yritys-
tukia mydnnettiin seutukuntaan 1 154 108 €, jossa on laskua edellisvuodesta. Alueelle kohdistuvien yritystu-
kien vuosittainen maira vaihtelee runsaasti tyypiliisesti joidenkin toteutuneiden isojen investointien perus-
teella sekd ohjelmakausien vaihtumisesta johtuen, Myds synkentyneet talousndkymit ovat vaikuttaneet in-

vestointisuunnitelmiin.

1.2.2 Aluekehitysohjelmien ja -suunnitelmien valmistelu

Maakunnassa toteutetaan "Pohiois-Pohjanmaa rakentaa tulevaisuutta” 2022-2025 maakuntaohjelmaa. Oh-
ielma-asiakirja faaditaan kunkin valtuustokauden alkamista seuraavan vuoden loppuun mennessi ja se kdsittad
sen jalkeiset neljd vuotta. Maakuntaohjelma kokoaa ja sovittaa yhteen kaikki kullakin alueella ja sektorilla to-
teutettavat ochjelmat. Maakuntaohjelmalla toteutetaan samalla pitkan aikavalin maakuntasuunnitelmaa, joka
on Pohjois-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040.

Vuonna 2023 Pohjois-Pohjanmaan iiton johdolla valmisteltiin Pohjois-Pohjanmaan huoliovarmuuden ja koko-

naisturvallisuuden toimeenpanosuunniteimaa vuosille 2024-2025, jonka tySpajoihin seutukunnan edustaja

osallistui.
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Pohjois-Pohjanmaasta on muodostunut Suomen merkittavin tuulivoimamaakunta, 40 % Suomen tuulivoimasta
tuotetaan jo taaild. Paine ja kiinnostus uusien tuulivoimapuistojen rakentamiseen on kasvava. Téma on luonut
tarpeen tarkastella tuulivoima- ja muuta energiantuotantoon lifttyvad rakentamista maakuntakaavassa. T&-
mén takia Pohjois-Pohjanmaan liitto kaynnisti Pohjois-Pohjanmaan energia- ja iimastovaihemaakuntakaavan
laatimisen. Maakuntahallitus hyviksyi joulukuussa 2023 energla- ja ilmastovaihemaakuntakaavan ehdotuksen
kuuitavaksi. Kaavoitustydtd edelsivit sektoriselvitykset etenkin tuulivaiman mahdollisten sijoittumisalueiden
ia tuulivoimaosaamisen nikakulmasta. Haapaveden-Sitkalatvan seutukunnan alueelle ofi ensimmaisten sijain-
ninohjausmallien mukaan tulossa maakunnan seutukunnista kaikista eniten tuulivoimatuotantoon saveltuviksi
katsottavia alueita. Tdstd syystd seutukunta kiiynnisti myds oman tuulienergiaklusteri-selvityksen. Pohjois-

Pohjanmaan liiton kanssa oltiin 13heisessa keskusteluyhteydessa tuuliveimaan liittyvissa nakiakumissa.

1.2.2 Elinkeinoelimii palvelevien kehittdmishankkeiden kdynnistdminen ja koordinointi

Kehittamishankkeiden suunnittelu, rahoituksen haku ja hankkeiden hallinnointi ja toteuttaminen ovat alueel-
lisen kehittdmisen ja siten kuntayhtymén toiminnan perustydkalu. Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhty-
man lisiksi Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU, Haapaveden Opisto sekd Haapaveden kaupunki ja Siika-
latvan kunta ovat olleet seudulla pidasialliset EU-hankkeiden toteuttajat. Siikalatvan kunta on ulkaistanut han-

kehallinnointia joissakin hankleissa seutukunnalle,

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman reoli "teknisend” hankehakijana onkin lisddntynyt. Naissé ta-
pauksissa hankkeen kiynnistamisen kannalta aloitteellinen toimija ei esimerkiksi kiyttdpadoman tai hankehal-
linnointikokemuksen puutteen takia katso itse voivansa hakea ja hallinnoida hanketta. Esim. yritysryhmé&hank-
keissa rahoitussiannst edellyttivit ulkopualista hallinnoijaa hankkeelle. Jos kuntayhtymd on hankkeen hakija,
silld on téysi vastuu tillaisen hankkeen toteuttamisesta hankepdatoksen mukaisesti ja hallinnointiin on varat-
tava resurssia. Hallinnoija joutuu toimimaan myds hankkeen “pankkina eli kassana”, eikd téstd atheutuvia ra-
hoituskuluja hyviksyts hankkeiden kuluiksi. Liséksi hallinnoija joutuu ottamaan riskin erityisesti yksityisrahoi-
tuksen kertymisesti ja hankkeen kulujen hyviksytyksi tulemisesta, Hankkeiden aluetaloudelliset hybdyt nah-
dagn kuitenkin niin merkittiviksi, ettd hankikeen toteuttaminen an tarkoituksenmukaista. Tallaiset hankkeet
ovat tyypillisesti olleet pienehkdji Leader-hankkeita tai yritysryhmihankkeita. Hankkeisiin Hittyvad riskia on

pienennetty mm. tarkoilla yritysrahoitusta koskevilla sopimuksiila.

. N
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Vuornna 2023 kuntayhtymad on ollut toteuttamassa seuraavia hankkeita:

OMAT HANKKEET JA OSATOTEUTTAJA-HANKKEET

1. VIHANNESVILIELYN MAAMIESKOULU

@

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus/Maaseuturahasto

Toteutusaika 1.12.2018-31.12.2023,

Rahoitus: Pohjais-Pohjanmaan ELY-keskus 165 100 €, yksityinen rahoitus

18 345 €, yhteensd 183 445 €

Projektipaallikkd Veli Hyttinen {sivutoiminen)

Koulutushanke, jossa maatiloille luodaan valmius ja osaaminen kannattavaan avemaan vihan-
nestuotantaon. Merkittiving asiakkaana toimii pyhdntildinen elintarviketeollisuus, Hankkeen
toteutus viivastynyt, koska sopivaa projektin vetéjai ei helposti [6ytynyt ja myds korona on vii-
vistyttdnyt. Hankkeessa mukana yli 10 maatilaa.

2. NUORISTA TUOTANNOLLISIA YRITTANA i4.0 AUCAKAUDELLA

L]

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

Toteutusaika 01.04.2020 - 31.08.2023,

Hankkeen kustannusarvio on 581 778 €, josta ESR-rahaitus 465 423 €, kuntien rahoitusosuus
75 480 € ja muu julkinen rahoitus 40 875 €. Seutukunnan osuuden kustannusarvio on 94 350 €,
josta ESR-rahoitus 75 480 € ja kuntayhtymdn rahoitus 18870 €.

Pazhallinnoija Centria, yhteistybhanke Nivala-Haapajirven stk, Raahe ja Yiek sekd Haapaveden-
Siikalatvan stk.

40 % yrittdjyysasiantuntija Soila Nyman.

Kartoitetaan toimivien yritysten tarpeita uusien liiketoimintamahdollisuuksien idytdmiseksi
nuorille. Toisaalta kartoitetaan seudun tai seudulta kotoisin olevat alle 30-vuotiaat nuoret,
jotka olisivat kiinnostuneita yrittdjyydestd. Saatetaan heitd matkaan yrittajyyteen erilaisin kou-
lutuksin. Tuotetaan koulutuksia ja perehtymismahdollisuuksia vusiin tuotantateknelogioihin.

3, TYOPAJATOIMINNAN IA SOSIAALISEN QSALLISUUDEN KEHITTAMISHANKE (TYSO)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus /ESR

Toteutusaika 1.8.2020-31.8.2023

Kustannusarvio: 291 049 €

Rahoitus: ELY-keskus 232 839 €, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma 58 209 €
Toteutusalue Haapavesi, Pyhidnta ja Siikalatva

projektipaallikkd Kirsti Traskelin (80 %), tydpajachjaaja Jaana Takalo

Kehitetain aktivointitoimenpiteitd tehokkaamman fa laadukkaamman palvelun ja ohjauksen
tuottamiseksi typajatoiminnassa, tavoitteena laadukkaamimat, kiinnostavammat ja asiakaslah-
toisemmit tydpajapalvelut

4. FRESH AND LOCAL FOOD ~ COMPETETIVE ADVANTAGES IN RURAL AREAS

Rahoitus Keskipiste-Leaderilta.

seutukunnan kehittdmiskeskus toimii hankkeen hallinnoijana. Hankkeeseen el tarvita seutukun-
nan omarahoitusta. Loput rahoituksesta yksityisrahoituksena elintarvikeyrityksilta.
Projektinvetsji Mikko Hyvirinen {50 %} 30.6.22 saakka, jonka jdlkeen otona 1.7.22 alkaen seutu-
johtaja Tarja Backman

Hankkeen kustannusarvio on 56 441 €,

Toteutusaika 1.1.2021-30.4.2023. Aloitus lykkdintynyt koranan takia,
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Hanke on paikallisten Leader-ryhmien, Keskipiste- ja Rieska-toimintaryhmien, alueella toimivien
elintarvikeyritysten kehittiimishanke, jossa keskitytddn tuotteiden parempaan tuotteistamiseen
ja markkinointiin. Hankkeessa tutustutaan Hollannissa ja Saksassa sijaitsevien yritysten hyviin
kaytantaihin,

5. INNOVAATIOILLA TUOTTAVUUTTA VILIELYYN: MAAPERAN JA KASVUN ANALYSOINTITYOKALUJEN
KEHITTAMINEN

Rahoitus POPELY:n maaseutuosastelta 85 533 €.

Toteutusaika 1.1,2021-31.12.2023.

Maatilatalouden yritysryhmihanke, jossa Haapaveden-Siikalagvan seudun kuntayhtymd toimii
hankkeen hakijana ja hallinnoijana. Hallintokustannusten kattamiseen hankehakemulkseen on
sisdllytetty 24 % flat rate sekd seutuhenkilostén palkkakuluja. Seutukunnalta ei tule rahoitus-
osuutta hankkeeseen. Hankkeen kokonaiskustannusarvio on 114 044 €,

Mukana kolme yritysta. Seutukunnan alueelta ydinyrityksend on Siikalatvalla toimiva Mikan
Farms Oy.

Vastuuhenkild seutukunnassa Tarja Backman

6. YRITYKSET EDELLA — SEUTUKUNNAN YRITYSPALVELUIDEN KEHITTAMISHANKE

a

e

Hankkeeseen saatu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoitusta 160 230 €.

Toteutusaika 1.6.2021-30,9.2023.

Hankkeen tehtdvina on kehittdd seutukunnan yhieiset yrityspalvelut yrityshautomomuotoi-
sesti, Suunnittelu sisaltaa tarjottavien palveluiden tuotteistamisen, kuntien maksuperusteiden
suunnittelun sekd yhteistyokdytdnnoét kuntien elinkeinovastaavien kanssa,

Seutukunnan rahoitusosuus 40 000 € hankkeen koko toteutusaikana.

Projektipdéllikks Pasi Anttila, omistajanvaihdospalveluissa Tuija Sorvata (20 %)

7. TILKE-hanke

L]

]

Hanke on saanut rahoituksen Pahjois-Pehjanmaan ELY-keskuksen REACT/ESR-rahoituksesta.
Toteutusaika 3.1.2022-31.8.2023

Hankkeessa kehitetdan yksildllisia ja ryhmimuotoisia tukipalveluja alueen tydttdmille, tydlli-
syyspalvelujen asiakkaille ja tydttdmyysuhan alaisille.

Hanlkkeessa projektipadfikkanid Anne Siirtola ja ohjaajina Helena Kinnunen sekd Kati Vesko-
niemi.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio 382 883 £, losta 76 576 € seutukunnan omarahoitus koko
hankeaikana.

8.  UUDISTUVA JA HYVINVOIVA MAASETUTU: YRITYSTEN KASYUN MAHDOLLISTAMINEN

L]

L3
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Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AKKE-mdardrahasta 55 747 €,
Toteutusaika 1.3.2022 - 31.3.2023.
Hankkeen tehtivani on kartoittaa yritys- ja kuntalé@htoisesti koulutus- ja osaamisvajeet, joita

seutukunnassa on. Kartoitusta tehddan my&s kuntalaisten kouluttautumistarpeita. Kyseessd on

esiselvityshanke, jonka tuloksena toteutetaan mydhemmin ilmenneiden tarpeiden mukaisia
koulutustoimenpiteltd tai hankkeita.

Hanldkeen kokenaiskustannusarvio 79 638 euroa, Seutukunnan rahoitusosuus 23 891 € hank-
keen koko toteutusaikana.

Projektipdallikkd Timo Kéhkodnen
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9, ALUEELLINEN TUULIENERGIAKLUSTERI

Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-m&arirahasta 40 521 €

Toteutusaika 1.10.2022 —~31.5.2023

Pohjois-Pohjanmaalia potentiaalisia tuuiivoima-alueita tulevaisuudessa on eniten Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan kolmen kunnan alueelia. Suomen tuulivoiman kehityskaaren aikana
tuulivoimaloiden rakentamisen, huollon ja yllapidon sekd tukipalveluiden katimaisuusaste on
painunut huolestuttavan alas. T4ssi hankkeessa selvitetdan astantuntijapalveluna Haapaveden-
Siikalatvan seutukunnan muodostamalla pilottialueella keinoja tuulivoimaan liittyvan yritystoi-
minnan kotimaisuusasteen nostamiseen. Kyseessd on esiselvityshanke.

Seutukunnan rahoitusosuus 17 367 € hankkeen koko toteutusaikana,

Vastuuhenkilé Tarja Bdckman

10, KEHITTAMISEN TIEKARTTA HAAPAVEDEN-SHKALATVAN SEUTUKUNNALLE VIHREAN SIIRTYMAN OLO-
SUHTEISSA

©

Rahoitus Pohjois-Pohjanmaan liitolta AIKO-méa&rarahasta 41 263 €

Toteutusaika 1.11.2022 - 31,7,.2023

Hankkeessa luodaan tiekartta seutukunnan pito- ja vetovoiman kehittdmiseksi. Erityisesti kat-
santokannassa on, miten tulevalla Oikeudenmukaisen siirtymén ITF-rahoituksella voidaan kehit-
t4a seutukuntaamme. Tiekartta rakennetaan suunnittelemalla alueen akuuttien ja tulevien ke-
hittdmistarpeiden ratkaiseminen, yhteistydkumppanien kokoaminen ja rahoituskanavien etsi-
minen kaskien niin yritystoimintaa, koulutusta ja osaamisresursseja kuin infran luomistakin,
Kehittdmisaktivaattori Tiina Mattila

Seutulunnan rahoitusosuus 17 684 € hankkeen koko toteutusaikana.

11. KOHTI FOSSIILIVAPAATA YHTEISKUNTAA: MINERAALITALOUS TURVETUOTANNON KORVAAJANA

e Rahoitus saatu Pohjois-Pohjanmaan liiton AKKE-rahoituksesta

e Kokonaisbudjetti 100 601 €. Kuntarahoituksen osuus 30 181 £, josta vastasi Siikalatvan kunta
kokonaisuudessaan. Hankkeen hakijana ja toteuttajana toimi seutukunta.

s Hankkeen toteutusaika oli 1.1.2023-31.12.2023,

e Suomen Malmitutkimus Oy on aloittanut grafiittieslintymakartoituksen Siikalatvalla GTK:n

aineiston pohjalta. Tdmi hanke oli kaivostoiminnan kdynnistdmiseen liittyvd yleinen selvitys-

ja tiedottamishanke, Tehtdvina oli selvittdd kuntien rooli uudessa kaivoslaissa sekd nithin

Hittyvit velvoitteet. Selvitystyo sisélsi tiekartan laadinnan kalvostoiminnan kdynnistdmispro-

sessissa, Selvitettiin myds kuntalaisten yleistd asenneilmapiirid kaivostoimintaa kohtaa ja ja-

ettiin tietoa kaivostoiminnasta.

Projektipdillikksni oli Juha-Matti Kekki

L3

12, OSATA - muuttuvan tydeldmin OSAamisTArpeet

Rahoitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ESR+ -rahoituksesta

Toteutusaika 1.4.2023 - 31.3.2026

Padtoteuttaja Nivala-Haapaidrven seutukunta NIHAK ry, Haapaveden-Siikalatvan seutukunta
osatoteuttaja

EU- ja valtion rahoitus 77,46 %, omarahoitus 20 %, yksityisrahoitus 2,54 %

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen

Hankkeen kustannusarvio seutukunnan osalta on 256 090 €, josta 51 218 € on seutukunnan ra-
hoitusosuus hankkeen koko toteutusaikana (17 073 €/v)

Tavoitieena an yritysten osaamistason nastaminen digitaalisessa viestinndssd ja tuotannollisten
yritysten toitninnanohjauksessa. Palvelualoilla on tavoitteena nostaa osaamistasoa séhkdisessd
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kaupankiynnissd. Hanke toteutetaan koulutus-, ohjaus-, neuvonta-, ja asiantuntijapalvelua
kiyttden.
Projektipdallikkd Maria Anttila

13.  AlyPilot- Alykldiiden miehittimattémien jirjestelmien pilotoinnit Pohjois-Pohjanmaalla

Rahoitusta haetiu Pohjois-Pohjanmaan liitolta EAKR-rahoituksesta

Suunniteltu toteutusaika 1.5.2023 — 30.4.2026

Padhakija Centria, osatoteuttajat Haapaveden-Siikalatvan seutukunta ja NIHAK ry

EU- ja valtion rahoitus 70 %, omarahoitus 28,51 %, yksityisrahoitus 1,49 %

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen

Hankkeen kustannusarvio seutukunnan osalta on 120 785 €, josta 34 436 € on seutukunnan ra-
hoitusosuus hankkeen koko toteutusaikana {11 479 €/v}

pastavoitteena on tunnistaa tarveldhtdisesti miehittimittdmien jdrjestelmien kiyttdtapauksia
maa- ja metsitalouden, seki teollisuuden tarpeisiin. Hankkeessa selvitetin sakd yhteiskehite-
tidn ratkaisuja toimijoiden kanssa sekd pilotoidaan ratkaisuja.

Projektiasiantuntija Lauri Seppala (50%)

14. Suoraan tihin ~ Ulkomaalaisten tydntekijdiden keskitetyt palvelut (SOMPA}

Rahaitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ESR+ -rahoituksesta

Suunniteltu toteutusaika 1.2.2023 — 28.2.2026

Ryhmihanke, jossa pddtoteuttaja Haapaveden-Siikalatvan seutukunta ja osatoteuttajana Haa-

paveden opisto, Qulaisten kaupunki on mukana hankkeessa kuntarahoituksella.

EU- ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen

Hankkeen kokonaiskustannusarvio seutukunnan osalta on 424 126 £, josta seutukunnan omara
hoitusosuus on 55 450 € {18 483 €/v)

Hankkeen tehtidvini on helpottaa tydvoima- ja osaajapulaa auttamatlla maahanmuuttajien ko-
toutumista sekd alkua tydeldmassi ja Suomessa.

Projektipadllikkd Diana Seppi, hankekoordinaattori Terhi Kauranen (50 %), paikkakuntakohtai-
set mentorit Irma Grabar (50%, Qulainen) ja Eeva Yrjand (25%, Pyhanti)

15, Siikajoen vesistdkoordinaattori

L]

Rahoittajat Pohjais-Pohjanmaan ELY-keskus (37%}, Pyhdnndn kunta (21 %), Siikalatvan kunta (21
%), Siikajoen kunta {21 %)

Kokonaiskustannusarvio 81 000 €/v

Toteutusaika 1.5.2023 — 31.12.2025, toiminta alkanut 1.8.2023

Haapaveden-Sitkalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana

Jokivarren kuntien ja ELY:n rahoituksella palkataan vesistokehittdmisen asiantuntija suunnittele-
maan Siikajoen vesistéalueen parantamista ja siihen Hittyvada hankkeistusta,
Vesistokoordinaattori Maria Lindhalm

16. Mulkuanjirven kunnostushanke

e
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Rahaittajat Pohjais-Pahjanmaan ELY-keskus (50%) ja Siikalatvan kunta {50%)
Kokanaiskustannusarvio 30 000 €/v

Toteutusaika 1.1.2023-30.9.2024

Haapaveden-Siikalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana

Hankkeen keskeisend toimenpiteend on toteuttaa seivitys Mulkuanjirven valuma-alueen tilasta
ja silhen vaikuttavista kuormitustekijdistd sekd tuottaa parannusehdotuksia jérven tilan paranta-
miseksi.

& visma sign

Wy vismasign coni

# visma sign



20

17. Siikajoen latvaosien uittoperattujen koskien ennallistaminen

o Rahoittajat Pohjois-Pohijanmaan ELY-keskus (50%), Pyh&nnin kunta (30%), Piiparinméki Oy (20%)

e Hankkeen kokonaiskustannusarvio 50 000 €/v

¢ Toteutusaika 1.3.2023-30.11.2024

e Haapaveden-Siikalatvan seutukunta toimii hankkeen toteuttajana ja hallinnoijana

e Kesalld 2021 laaditun selvityksen pohjalta halutaan ennallistaa kosket Tavastkengén kyldn ja Kan-
tatie 28 vililld. Rannoille nostettujen alkuperdisten kivien palauttaminen koskiin sekd kutusoraik-
kojen luominen, Toimenpiteet edistévit vaelluskalakantojen lisdintymista ja hyvinvointia,

18, KASVA — Kestivis kasvua mikro- ja pienyrityksiin Tki-toimijoiden ja yrityspalveluiden maakunnallisella

yhteistyolld
e Rahoitusta haettu Pohjois-Pohjanmaan liitolta Oikeudenmukaisen stirtymén rahastosta JTF-
mé&aradrahasta

e Suunniteltu toteutusaika 1.10.2023 — 30.9.2025, toiminta alkanut 1.11.2023

e Paihakija Ouiun Yliopisto, osatoteuttajat: Koillis-Suomen kehittdmisyhtié Naturpelis Oy, Nivala-
Haapajarven seutu NIHAK ry, Limingan kunta, Centria-ammattikorkeakoulu Oy, Utajarven Yri-
tyspuisto Oy, Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi ja Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjat ry

e EU-ja valtion rahoitus 80 %, omarahoitus 20 %

e Kustannusmalli Flat rate 40 % kehittdminen

o Hankkeen kustannusarvio seutukunnan osaita on 181 754 €, josta 36 352 € on seutukunnan ra-
hoitusosuus hankkeen koko toteutusaikana {18 176 £/v). Lisiksi kuntayhtyma rahoittaa Qulun
Yliopiston osuutta 7783 eurolla koko toteutusaikana.

e Piidtavoitteena on edistdi alueen yritysten kestdvad kasvua, uudistumista ja kehittymistd, muu-

toskyvykkyyttd sekd alueiden elin- ja pitovoimaa. Hankkeessa kiynnistetddn yrityspalvelutoimi-

joiden vertaisverkosto, jonka avulla kehitetddn yrityspalveiuiden vaikuttavuutta ja tunnettuutta

seld lisdtaan alueen TKI-yhteistydtd,

Projektipadllikkd Pasi Anttita

&

OSAKKUUSHANKKKEET

19, VIVA- VIHREA VASTUULLISUUS MIKROYRITYKSISSA
e Hankkeen pidtoteuttaja on Oulun yliopiston Kerttu Saalasti instituutti
e Toteutusalka 1.9.2021 - 31.8.2023
e Hankkeessa toteutetaan mikroyritysten yritysvastuullisuusosaamisen valmennus, jolla paranne-
taan yrittajien kylyi vastata tulevaisuudessa toimintaympdériston muutoksiin sekd aslakkaiden
vaatimuksiin.

o Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittimiskeskus osallistuu hankkeeseen 2500 €/v rahoi-
tusosuudella, yht. 5000 €.

e Ohjausryhmin puheenjohtaja Tarja Bdckman

20, R4H2 — REACTIONS FOR HYDROGEN

s Hanlkkeen piatoteuttaja an Raahen seudun kehitys

e Toteutusaika 1.9.2021 - 30.06.2023

e Rahoittaja Pohjois-Pohjanmaan fiitto REACT / EAKR

s Hankkeen tavoitteena on kehittdd ja laatia tiekartta vetytalouteen siirtymiseksi Pohjois-Pohjan-
maan alueella.

¢ Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan kehittimiskeskus osallistuu hankkeeseen 2000 £/v rahai-
tusosuudella, yht. 4000 €.

' .
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Ohjausryhiman puheenjohtaja Tarja Backman

21, THINK BIG

Hankkeen paitoteuttaja on NIHAK ry.

Rahoitus myénnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta.

Toteutusaika on 1.10,2019-30.6.2023.

Hankkeessa tunnistetaan ja aktivoidaan kansainvilisen liiketoiminnan mahdollisuuksia toiminta-
alueen yrityksissa,

HSSK seutukunnan rahoitusosuus 6000 €/ v kolmen vuoden aikana,

Ohjausryhméssd Tarja Backman

22, OULU SOUTH GOES GLOBAL

Raahen seudun kehitys pddhakijana.

Rahoitus myénnetty Pohjois-Pohjanmaan fiiton EAKR-rahoituksesta.

Toteutusaika 1.1.2020-30.6.2023.

Toteutusalueena Raahen, Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajdrven ja Ylivieskan seutukun-
nat

Hankkeen keskeinen tavoite aktivoida (kiytannossd kiynnistdd) Invest in -toiminta alueelle. Toi-
minta kattaa alueen ulkopuolisen, erityisesti kansainvilisen, p&ddomasijoittamisen alueen yrityk-
siin ja uuden, muualta tulevan yritystoiminnan sijoittumisen alueelle,

Hankkeen kustannusarvio 623 064 £, seutukunnan rahoitusosuus 3115 €/vuosi vuosina 2020-
2022 eli yhteensd 9345 €

Ohjausryhmassé Tarja Backman

23. SALLI- Sihksisen liikenteen lisdaminen

Rahoitus mydhnnetty Pohjois-Pohjanmaan [iiton EAKR-rahoeituksesta

Toteutusaika 1.1.2023-31.12,2024

JEDU:n, Centrian ja Oulun yliopiston yhteishanke

Hankkeen kustannusarvio 900 000 €, Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus
12 250 € koko hankeaikana

Hankkeen aikana pilotoidaan ja kokeillaan séhkdkaytidisten hybtyajoneuvojen soveltuvuutta
Pohjois-Pohjanmaan alueella. Hankkeella rahoitetaan JEDU:lle koulutusinfra sdhkokayttdis-
ten hydtyajoneuvojen kuljettaja-, korjaus- ja huoltokoulutukseen.

Ohjausryhmaissé Tarja Bickman

24, Alykiiit koneet Ja jdrjestelmét - investointihanke

Rahoitus mydnnetty Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta

Toteutusaika 1.1.2023-31,12,2024

Centrian paitoteuttama hanke

Hankkeen kustannusarvio 480 000 €, Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus 4 579
€ koko hankeaikana.

Hankitaan Centrialle Qulun Eteliisen alueen kehittimistarpeita vastaavaa tutkimuslaitteistoa ja
suoritetaan niiden kdyttdénotto. Tavoitteena dlykkéiden, monipuolisten tuotanto- ja robotiik-
kaympdristdjen kehittiminen, Hankittavat laitteet Hittyvat robotiikkaan, pelikehitykseen, dro-
neihin ja langattomaan tiedonsiirtoon.

Ohjausryhmiissa Tarja Backman

25, HEMIC- Heavy Metal Industry Cluster and Research Park

Raheitus mydnnetty Pohjois-Pchjanmaan liiton EAKR-rahoituksesta
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e Toteutusaika 1.1.2023-31,12,2024

o Centria, JEDU ja Ylivieskan kaupunki toteuttajina

e Hanikeen kustannusarvio 760 000 €, Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan rahoitusosuus 5 799
£ koko hankeaikana

o Hankitaan metalliteollisuuteen soveltuva robotiscitu kehitysympéristd, joka siséltad teollisuus-
robotin servoradalla ja hitsauslaitteistolla ja yhieistyérohotin hitsauslaitteistolla. Suoritetaan
pilotoinnit, offline-ohjelmointi, kiytinnén demonstraatiot. Siirrettvalld yksikslla voidaan har-
joitella piensarjatuotantoa ja tehdé koketluja yrityksissa.

e Ohjausryhmassa Tarja Bickman

Hankkeita on vuoden aikana toiminut kaikkiaan 25, joka on & hanketta enemmin kuin adellisend vuonna.
Seutukunta hallinnoi 18 hanketta pis- tai osatoteuttajana. Hankkeita tosin paattyi ja alkoi vuaden alkana.
Seutukunta on osallistunut 7 hankkeen toteuttamiseen rahoitusosuudella, mikd mahdollistaa seutumme yrit-
téjille mahdallisuuden osallistua hankkeeseen. Hankkeilla myés vahvistetaan seudun osaamispohjaa. Nama
ovat ns. osakkuushankkeita, joihin kuntayhtym# maksaa kuntarahoitusta ja saa vastikkeeksi hankkeen toi-

menpiteitd alueensa yrityksille.

Tavoitteena on pitkdan ollut, ettd seutukunnassa on kiynnissd 10 omaa hanketta ja 10 osakkuushanketta. Ko-
konaisuutena tAma tavoite toteutui pai- ja osatoteuttajahankkeiden osalta, mutta el osakkuushankkeiden
osalta. Kehittamiskeskuksen nikemys on, ettd pai- ja osatoteuttajana toteutettavissa hankkeissa hankkeiden
vaikuttavuus on parempi. Hankkeiden jukuméari heijastaa myds ajankehtaa, joka sattui kahden ohjelmakau-
den viliseen laaksoon. Vanhan ohjelmakauden hankkeita p#sttyi ja uuden ohjelmakauden hankkeita pdési al-

kamaan.

Hankkeiden kaytannén toteutus on sujunut ilman merkittévid ongelmia. Kaikki haetut jatkoajat hankkeille on
saatu ja hakemusten jattamisestd sovitaankin aina jo etukdteen rahoittajan kanssa. Maksatushakemuksissa

hylattyjd rahoituserid ei ole ollut rahamaariisesti juuri lainkaan.

Omien ja osatoteutiajahankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on 2 726 919 €. Tahdn saatiin EU + vaition
rahoitusta seuraavasti 2 093 424 € (76,8 %). Loput on muuta julkista rahoitusta, yksityistd rahoitusta ja kun-
tayhtymin omaa rahoitusta, Hankkeiden yhteenlaskettu kustannusarvio on kaksinkertaistunut edellisvuo-

desta, koska useampivuetiset uuden ohjelmakauden hankkeet alkoivat kdynnistya jalieen.

1.2.3 Yritysten tarvitsemat neuvonta- ja asiantuntijapalvelut

Kuntayhtymi tuotti yrityshautomopalveluita ja muita yrityspalveluita koke seutukunnan alueeile kehittamis-
hankkeiden kautta. Seutukunnan tyontekijit tekevit tiivistd yhteisty6td kuntien elinkeinovastaavien kanssa.
Seutujohtaja kutsuu kuukausittain koolle ns. elinkeinotiimin kokouksen, jossa ovat mukana kuntien
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elinkeinovastaavat, kunnanjohtajat ja kunnan/kaupunginhallitusten puheenjohtajat. Tiimid on laajennettu kut-
sumalla mukaan myds seutukunnan alueella toimivien JEDU:n yksikéiden edustajat. Tiimissd oli mukana myds
kehittamisaktivaattori. Tiimissd keskustellaan koko seutukunnan alueella valmisteilla olevista kehityshank-

keista tai hankeideoista, joita seutukunta mahdollisuuksien mukaan voisi alkaa valmistelemaan hakemuksiksi,

1.2.4 Yrittdjyyden edistiminen koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulia

Kaulutuksen aikaisempaa parempi vastaavuus tydeldman tarpeisiin on yksi kehittdmistoiminnan nykyisista pal-
nopisteisti, Seutukunnan ainoa toisen asteen ammatillista koulutusta tarjoavan oppilaitoksen JEDUn kanssa
seutukunta teki yhteisty6td koulutuksen yrityselimavastaavuuden parantamiseksi erflisilld tapaamisilia ja elin-

keinotiimissd. IEDUN tySeldmivastaavat vierailivat seutukunnan kehittdmiskeskuksessa sddnnallisesti.

Varsinaisia yrittdjille suunnattuja kotdutus- ja konsultointihankkeita oli vuonna 2023 kdynnissd Yritykset
edelld, OSATA, KASVA, Nuorista tuatannollisia yrittdjis i4.0 ja Vihannesviljelyn maamieskoulu -hanikkeet,
Koulutustarpeita selvitettiin Kehittimisen tiekartta Haapaveden-Siikalatvan seutukunnalle vihredn siirtymén

olosuhteissa-hankkeessa.

Kuntayhtym3 on jatkanut vuonna 2023 vakiintunutta yhteistydtd lehdistén ja muiden tiedotusvilineiden
kanssa. Seutukunnan uutisoinnissa paikalliset lehdet el Siikajokilaakso ja Haapavesi-lehti avat useimmin esilld,
mutta yhteistydtd tehdddn myds muiden medioiden kanssa. Kuntayhtyma laajensi ndkyvyyttian sosiaalisessa
ediassa. Kuntayhtymalld on omat www- ja Facebook-sivut sekd Instagram-tili, Lahes kaikilla hankkeilla on
ainakin oma Facebool-sivu. Seutukunnan uudistettujen www-sivujen kehitt&mistd jatkettiin paivittimalla si-

siltojd ja lisdamalld uusia toimintoja.

1.2.5 Seutukunnan edunvalvonta ja osallistuminen toimielimiin

Xeskeinen osa seutukunnan edunvalvontaa on seutukunnan rahoitusaseman turvaaminen EU-rahoituksessa ja
siten osallistuminen alueelliseen ohjelmavalmisteluun. Seutukunta osana Pohjois- ja Itd-Suomen ohjelma-alu-

etta on edelleen korkeimman mahdollisen EU-tuen aluetta Suomessa.

Vuonna 2023 Pohjois-Pohjanmaan liiton johdolla valmisteltiin Pohjois-Pohjanmaan huoltovarmuuden ja koko-

naisturvallisuuden toimeenpanasuunnitelmaa vuosille 2024--2025, jonka tySpajoihin seutukunnan edustaja

osallistui,
' '
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TE-palveluiden uudistusta valmisteltiin yliseudullisessa yhteistydssé. Se kuitenkin lopulta johti maakunnan ete-
lFosan jakautumiseen kahteen erl tydvoimapalvelualueeseen. Haapaveden-Siikalatvan seutukunta kuutuu Raa-

hen vetovastuulla toteutettavaan alueeseen.

Edustukset toimielimissa:

Seutujohtaja Tarja Backman toimi seutukunnan edustajana Kerttu Saalasti -s&atién hallituksessa, varajdsenend
toimi kunnanjohtaja Ismo Makeldinen.

Raahen kauppakamariosaston hallituksessa toimii seutujohtaja Tarja Bdckman. Hin on fdsen myods Pohjois-

Suomen kouiutuskeskuksen saativn haflituksessa.

Seutujohtaja on jisen maakunnan matkailun kehittdmisryhmassa sekd Oulun kulttuuripdsikaupunkivuoden 26

valmisteluun liittyvassd ruokakulttuurin Arctic Foad Labin ydinryhméssa.

Seutuhallituksen padtdksen mukaan seudun kunnanjohtajat toimivat erillisen vastuujaon mukaan seutujohta-

jan varajésenind eri hankkeiden ohjausryhmissd,

1.2.6 Kuntayhtym&an henkildstd

Kuntayhtymaissi tyoskenteli vuoden 2023 aikana 17 henkil6d, henkildtyévuosia kertyi keskimadrin 15. Vucden

lopussa henlitostda oli 11, joista vakituisia tydntekijoitd oli kolme. Palkat ja palkkiot yhteensd olivat 562 076

eurca (498 998 euroa vuonna 2022).

Kuntayhtymilld on tydterveyshuollon perustason sopimus Terveystalon kanssa, Sairauspoissaolofa henkilés-
tsllE oll vuoden 2023 aikana 69 pv. Vuonna 2022 sairauspoissaoloja oli 91 péivéd. Sairauspoissaciojen maara

on siis faskenut.

Erillista henkildstatilinpaitdstd seutukunnassa ei ole tehty.

Seutukunta noudatti etityén suhteen hybridimallia, jossa etityd mahdollistetaan, mutta toivotaan tydnteki-
jiden olevan toimistolla 2-3 paivia vikossa. Enemmistd tyntekijoistd onkin palannut lihes kokoaikaisesti
taimistoile tai muihin tydpisteisiinsd. Vain etddmpani asuvat tybntekijat tekivat enemman etatsitd, Uudet toi-
mitilat mahdollistivat syksysts 2021 lahtien aikaisempaa useamman tydntekijin tyéskentelemisen saman ka-
ton alla. T3il5 on tydyhteison kiinteytymista ja siten tyShyvinvointia parantava vatkutus. Tydlisyyden hoitoon
ja sosiaaliseen osallisuuteen keskittyvit Tifke- ja Tyso-hankkeet tydskenteiivét Piippoian entiselld kunnantatolia
synergiaetujen takia. Myés Haapaveden kaupungintalolia, Pyh&nnén kunnantatoila ja Tuohisentterissd on ollut

tyopisteet, jotka ovat mahdollistaneet myos etétydskentelyn. Edelleenkin organisaatiossa on kuitenkin
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haasteellista luoda yhteishenkes, kun tydntekijit toimivat useasta toimipisteestd kisin Ja osa heistd tapaa toi-

sia harvoin,

Seytukunnan tydntekijdiden sukupuolirakenne on naisvoittoinen. Vuoden aikana tydssé olleista 16 tyonteki-

projektipaailikon toimintaa ldhiesimiehend edistetdin,

Kehittamiskeskustelukierros henkiiskunnan kanssa kaytiin vuoden 2023 loppupuoliskolia, Myds seutujohtajan

kanssa kaytiin kehityskeskustelu.

Organisaation sisdistd tiedonkulkua on pyritty parantamaan pitémalld kuukausittaiset henkiltstdkokoukset.
Myds henkiléston Whatsapp-ryhmi on kiytdssa. Tydssa jaksamista on pyritty tukemaan tarjoamalla tydnteki-
jaiden kiyttdon liikunta- ja kulttuuriseteleitd, joita voi kiyttdd myds hierontaan. Tyéntekijdiden virkistyspdiva

jarjestettiin kesdkuussa, toinen puclen paivin tilaisuus pikkujoulun yhteydessé.

Henkilékunnan palkkauksessa noudatetaan kunnallista ty- ja virkaehtosopimusjarjestelméa {(KVTES).
Tyéntekijdiden tydpisteiden ergonomiaan on pyritty kiinnittdmaan huomiota hankkimalla mm. sdadettdvia

tyopoytid ja tydtuoleja.

Tietotekniset laitteet ja ohjelmistot ovat nykyhetken tarpeiden mukaiset ja niiden tekninen tuki ostetaan Tie-

tolatva Oy:itd.

1.2.7 Ymparistbasiat

Kuntayhtyman perustoiminnan ei vol katsoa olevan ympéristdé kuormittavaa, Etaty ja etdosallistuminen ko-
kouksiin on lisantynyt ja matkakulut vihentyneet merkittévasti, ja ndin ollen tyén aiheuttama polttoaineen

kudutuskin on laskenut huomattavasti.

Seutukunnan kuntayhtymé on hanketoiminnassaan toteuttanut seudun ympéristdd parantavid toimia. Seutu-
kunta on ollut vetavastuussa Silkajoen vesistéverkosto-hankkeessa, jossa rakennetaan pitkan tdhtdimen oh-
jelmaa Siikajoen palauttamiseksi luonnontilaan. Hanke on herdttanyt suurta mielenkiintoa pailkallisten ihmis-

ten keskuudessa. Valmistelussa on Siikajoen latvaosien koskien kunnostushanke.

Innovaaticilla tucttavuutta viljelyyn -yritysryhmahankkeessa kehitetddn teknistd tyokalua maaperén ja kas-
vun analysointiin, joka osaltaan edistdd myas maan hiilensidontakykyé ja véhentdd ravinteiden huuhtoutu-
mista pelloilta. Lisksi osakkuushankkeiden kautta edistetddn vetytalouteen siirtymistd ja vihredd vastuulli-
suutta mikroyrityksissa.
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1.2.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Rahoitustoiminnassa noudatetaan Eurcopan Unionin asettamia sdaddksid. Julkinen tuki on periaatteessa aina
kiinnostavaa mybs rikolliselle hyédyn tavoittelulfe. Rahoittajilla rahoituspddtdsten ja maksatuspadtosten te-
keminen on eriytetty kokanaan toisistaan eri henkilgille ja osastoille. Seutukunnassamme on poikkeuksel-
lista, ettd hankkelden toteutus- ja maksatusprosessit on eriytetty eri henkildille. Lisdksi kirjanpitomme on ul-
koistettu. Ostapalveluiden hankinnat kifpailutetaan sdddosten mukaisesti. Hanketoimintaan kohdistuu ofan-

nalla ulkopuolista tarkastustoimintaa Suomen ja EU:n viranomaisten toimesta.

1.2.9 Arvio tadennikdisests tulevasta kehityksestd

Seutukunnan kuntayhtymin tulevaisuuden kehittymismahdoliisuudet ovat olennaisesti riippuvaiset jasenkun-
tien seutukunnille antamista tehtivistd ja rahoituksesta. Seutukunnan kuntayhtyman tuloperusteissa on ta-
pahtunut parannusta vuodelle 2024, Sitd ennen seutukunnan perusrahoitus jasenkunnilta oli pysynyt samalla
tasolla ainakin kahdeksan vuoden ajan. Rahoitus oli jopa pienentynyt elinkeinojohtajan tehtévén lakkautumi-
sen Ja siinen saatavan rahoituksen p&attymisen takia. On selvad, ettd kustannusten nousu vaikuttaa myds seu-
tukunnan toimintaan ja vaikuttaa tajoudelliseen tulokseen, Jos jisenkunnat eivét pysty lisidmaén seutukunnan
perusrahoitusta, seutukunta kykenee olemaan hakijana entistd harvemmassa hankkeessa ja siten toiminta va-

hitellen hiipuu,

Taisaalta jasenkunnissa on ilmennyt kasvavaa kiinnostusta antaa kuntien tai kunnissa toimivien yhteisdjen ha-
kemia hankkeita seutukunnan hallinnoitavaksi ja toteutettavaksi, Seutukunnan kassan ja henkilékunnan riitta-

vyys rajoittaa kuitenkin hoidettavaksi otettavien hankkeiden maarad.

Hyvinvointialueiden syntymisen myota sote-palvelut siirtyivat pois kuntien jdrjestimisvastuulta. Myds TE-pal-
veluiden uudistus on tulossa ja vaikuttaa kuntien tehtéviin, On syytd olettaa, ettd kuntien kitnnostus elinvoima-
ja viihtyvyyspalveluiden toteuttamiseen kunnissa kasvaa. Seutukunnan tulevaisuuden kannalta on kiinnosta-
vaa, missd mairin kunnat haluavat vastata niden tehtévien hoitamisesta Itse, vai haluavatka antaa niissa myos

roolia kuntien yhteiselle kehittdmisorganisaatiolie.

Seutukunnalle laadittiin vuonna 2022 kehittimisstrategia vuoteen 2027. Siind tarkasteltiin seutukunnan kehit-
tymishikymien lisiksi seutuorganisaation kehittymistavoitteita. Yksi keskeinen heikkoustekija seutukunnalla
on sen heikka tunnettuus seutukunnan siséllikin, saati ulkopuolelia. Seutukunnan ja kuntien valistd tybnjakoa
kehittimisesss ei ole pystytty selkedsti madritteleméaiin, Uhkana koettiin edelld mainittuun viitaten, kokevatko

jasenkunnat seutukunnan tarpeelliseksi,
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Seutukunnan strategian visio on kuitenkin yhdessd asetettu ronkeaksi. Haluamme olla v, 2027 Suomen seuti-

kuntien ykkénen toimintakyvylt&én.

1.2.10 Arvio merkittdvimmisti riskeista ja epdvarmuustelkijoistd

seutulkunnan toiminta perustuu julkisen kehittdmisrahoituksen hyddyntamiseen alueellisessa kehittdmisessa,
suurin toiminnallinen riski liittyy rahoituksen saatavuuteen; missd maarin rahoitusta kulloinkin on haettavissa
ja pystyylkd seutukunta laatimaan hakemuksia, jotka rahoitetaan. Talld hetkelld tiedetddn, ettd vuoteen 2027
saakka EU:n rakennerahastojen ja maaseuturahoituksen taso sdilyy hyvalls tasolla ja rahoitusta on saatavissa.

Organisaation osaamiseen panostamisella varmistetaan, ettd seutu saa rahoitusta kayttddnsa.

Suurin vksittiinen hankehallinnoinnin riski on maksatusprosessin aikatauluissa pysyminen, Jos viimeinen mak-
satushakemus mydhastyy viimeisestd mahdollisesta pdivamadrastadn, kalkki maksatukseen kuuluva tuki j33
saamatta. Myds kaikkien raholtusosuuksien, myds yksityisrahoituksen, toteutumisesta on huolehdittava sa-
masta syysti. Hankkeiden pita sisallsHisesti noudattaa hankesuunnitelmaa, jolloin kustannuksetkin ovat tuki-

kelpoisia.

Tietojirjestelmiin littyvii riskejd on vihennetty ulkoistamalia kirjanpito Ja tietotekniset paivelut. Kaikki oleel-
linen tieto on pilvipalveluissa ja fyysisten toimitilejen ulkopuolella. Paperisia dokumentieja on edelleen kay-
t&ssi jossain madrin. Nithin liittyy katoamisen tai tuhoutumisen riski. Toimitiloissa on riittavan tilavat, asian-
mukaiset, paloturvalliset arkistotilat, jotka mahdollistavat asiakirjojen siilyttamisen saddosten edellyttdmilla

tavalla. Seututoimiston ulkopuolisista arkistotiloista on luovuttu.

Kuntayhtyman likviditeetti muodostuu tuotallisista pankkitileistd ja aikaisempien tilikausien voitoista, jotka ja-
senkunnat ovat lainana jittinest seutukunnan kdyttéon. Hanketoiminnassa kustannukset syntyvdt ensin ja ne
haetaan raholttajiita maksuun jalkikiteen. Aikaisemmin rahoituskausien vaihtuessa on tapahtunut pitkidkin
viiveitd maksatusten kiynnistymisessa ja tahan liittyy likviditeettiriskt, Kuluneena vuonna uuden ohjelmakau-
den kiynnistyneiden hankkeiden maksatukset ovat viivéistyneet rahoittajien tietojériestelmdongelmien takia,
ESR + -hankkeisiin saatiin kuitenkin rahoittajilta ennakkoa, mikd on helpottanut kassatilannetta, Luotoflista ti-
lilimiittid on kuitenkin vuoden aikana jouduttu kéyttdmain aiempaa enemmadn, mikad ndkyy tilinpadtsksessad

kasvaneina korkokuluina.

Seutukunnalla on Irtaimistovakuutus, vastuuvakuutus seki tydntekijdiden tyématkojen osalle tapaturmava-

kuutus.
. .
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2 KUNTAYHTYMAN HALLINTO

2.1 ldsenkunnat

Kuntayhtyman jasenkunnat ovat:

e Haapavesi
s  Pyhintd
s Siikalatva

2.2 Yhtymékokous

Perussopimuksen mukaan kuntayhtymin ylin pdatiiva elin on yhtymakokous. Haapavedelld ja Siikalatvalla on
kolme yhtymikokousedustajaa ja Pyhdnndild kaksi. Yhtymdkokouksella ei ole vakituista puheenjohtajistoa
vaan joka kokoukselle valitaan oma puheenjohtaja. Kuntavaalien jalkeen painotettiin perussopimuksen ja kun-
talain mukaista tulkintaa, ettd kunkin kunnan kunnan/kaupunginhallitus nimeéd jokaiseen yhtyméikokaukseen
erikseen edustajansa. Hallintosd&nto4d uudistettaessa v, 2022 hyviksyttiin kdytintd, ettd jdsenkunnat valitse-
vat yhtymikokousedustajat ja heille henkildkohtaiset varaedustajat tehtdviinsd vaalikaudeksi kerrallaan. Yh-

tyméakokous kokoontui vuonna 2023 kaksi kertaa.

2.3 Seutuhallitus

Seutuhallitukseen kuuluu kolme jdsentd Haapavedeltd ja Siikalatvalta ja kaksi jsentd Pyhdnndltd. Seutuhalli-
tuksen kokoukslin on kutsuttu pysyvind asiantuntijajdsenind Haapaveden kaupunginjohtaja ja sekd Sikalatvan
ja Pyhdnnan kunnanjohtajat, Samoin 1&sndolo- ja puhecikeudella kakouksiin on kutsuttu Haapaveden kaupun-
ginvaltuuston puheenjohtaja sekd Siikalatvan ja Pyhdnnén kunnanvaltuustejen puheenjohtajat. Seutuhallituk-

sen kokouksissa esittelijand on toiminut seutujohtaja Tarja Backman ja sihteering Tulja Sorvala,

Yhtymikokouksen 7.6.2023 valitsema uusi seutuhallitus kaudelle 2023-2025 on kokoonpanoltaan seuraava:

Jasen Varajdsen

Junno Seija, pj., Siikalatva Ojantakanen Liisa, Silkalatva
Konola Matti, vpj., Pyhdntd Kylldnen Tarja, Pyhdntd
Juntunen Airi, Siikalatva Konola Alpo, Siikalatva
Kamula Sami, Pyhdntd Piiponniemi Ville, Pyhdnta
Klemetti Pasi, Siikalatva Visuri Alli, Siikafatva
Kalehmainen Anri, Haapavesi Riuttanen Hannu, Haapavesi
Ollila Paivi, pj., Haapavesi Laitila Kaisa, Haapavesi
Saukko Viljo, Haapavesi Pekkala Outi, Haapavesi

Seutuhallitus kokoontui v. 2023 yhdeksén kertaa. Kokouksiin pystyl osallistumaan sekd paikan p3alld etts

etdyhteyksin.
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2.4 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Yhtymakokouksen 7.6.2023 valitsema uusi tarkastuslautakunta oli kokeonpanoltaan seuraava:

jdsen varajdsen
Siikalatva Jarva Susanna, pj. Viisdnen Tero
Pyhintd Korsulainen Terhi vpj. Piippo Sirpa
Haapavesi Viinala Jarmo Pitkd1d Heikki

Tarkastuslautakunta kokoontui v. 2023 kaksi kertaa.

Tilintarkastusyhteisénd on toiminut BDO Audiator Oy, vastuuilisena tilintarkastajana Mark Lassfolk HT, JHT.

Kuntayhtymin johtajana seutujohtajan nimikkeelld toimi Tarja Bickman, projekti- ja viestintdsihteerind Terhi
Kauranen sekd talous- ja projektihallinnon asiantuntijana Tuilja Sorvala, Kuntayhtyman taloushallinnon palvelut

ostetaan Kuntien Hetapalvelut Oy:iti.

2.5 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntalain 73 §:n 1 mom. 4. kohdan mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kunnan sis&inen valvonta
jdrjestetty asianmukaisesti. Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymassé hallinnon ja talouden valvonta

|ahtee siitd, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajérjestelmin.

Kuntayhtyman toiminnan sisisests valvonnasta vastaa ensisijaisesti kuntayhtyman johtaja ja niiltd osin kuin
toiminnat on vastuutettu muille, esimerkiksi projektipdillikdille, nama vastaavat valvonnasta. Hankkeiden
osalta seurataan ja raportoidaan hankkeiden toteuiumista niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti. Kullakin
hankkeella on ohjausryhmi, joka osaltaan vastaa hankkeen seurannasta, Chjausryhmaélle hankkeen toimin-
hasta rapottoi normaalisti hankkeen projektip#illikks. Viime vaiheessa siitd vastaa aina hankkeen vastuulli-
nen johtaja, Myds padrahoittajat valvovat ja tarkastavat hankkeiden toimintaa. Hallinnon osalta seutuhaliitus

suorittaa sisiists valvontaa ja tarkastaa esimerkiksi kaikki tehdyt viranhaltijapaatokset,

Tositteiden sisilién tarkastaa aina toiminnasta vastaava toimihenkild, tyypillisesti projektipdallikks, mutta

tositteen hyviksyy allekirjoituksellaan kuntayhtymén virallisen nimenkirjoitusoikeuden omaava henkild.

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman sisdisen valvannan ja riskienhallinnan perusteet laadittiin ja

hyviksyttiin vuonna 2016,

Y .
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3 KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Seutujohtajan katsauksessa on esitetty olennaiset toiminnalliset tapahtumat, Tassa luvussa tarkastellaan kes-

keisid tapahtumia kuntayhtymén talouden kannalta.

3.1 Tuloslaskelma

01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 324 495,13 373 160,02
Tuet ja avustukset 608 434,51 455 105,27
Muut taimintatuotot 16 582,60 949512,24 23 574,32 851839,61
Toimintakulut
Henkil&stékutut
Palkat ja palkkiot -562 973,85 -498 997,93
Henkiléstosivukulut
Elakekulut -94 252,43 -91 920,20
Muut henkildsivukulut -13 809,55 -10 765,57
Palvelujen ostot -239 638,46 -208 885,81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 324,03 -14 062,88
Avustukset
Muut toimintakuiut -28341,81 -946 442,57 -25 887,66 -850520,15
Toimintakate 3 069,67 1319,46
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 34,30
Korkokulut -1 673,09 -115,75
Muut rahoituskulut -1 396,58 -3 069,67 -1 238,01 -1 319,46
Vuosikate 0 0
Tilikauden tulos 0 0
Tilikauden ylijazadma/alijadma 0 0
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3.2 Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelma 1.1.-31.12.2023

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutok-
set
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31,12,
Rahavarat 1.1,

2023 2022
-30 090,98 -43 412,25
-11 415,20 -63 630,27
-41 506,18 -107 042,52
-41 506,18 -107042,52
52 086,66 93 592,84
93 592,84 200635,36
41 506,18 107 042,52
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3.3 Tase
2023
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 40 752,04
Muut saamiset 2637,79
Siirtosaamiset 268 575,36
Rahat ja pankkisaamiset 52 086,66
VASTAAVAA YHTEENSA 364 051,85
VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAACMAT
Muut toimeksiantojen pddomat
Ay-jasenmaksujentili 0
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Saadut ennakot 10 650,97
Muut velat 242 566,35
Lyhytaikainen
Ostovelat 17 140,80
Muut velat 30157,30
Siirtovelat 63 536,43
VASTATTAVAA YHTEENSA 364 051,85
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3.4 Kuntayhtymdn kokonaistulot ja -menot vuonna 2023

TULOT eur % MENOT eur %
Varsinainen foiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 949 512,24 100 Toimintakuiut 946 442,57 99,68
Korkotuotot Korkokulut
Investoinnit Muut raheituskuiut 3 069,67 0,32
Rahoitusosuudet inv.menoihin Investoinnit
Kayttdomaisuuden myyntitulot Kayttdomaisuusinvestainnit
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen vihehnys
Lyhytaikaisien iainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vibennys
Oman péddoman lisdykset Oman padoman vihennykset
Kokonaistulot yhteensa 949 512,24 100 Kokonaismenot yhteensd 949 512,24 100

3.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntayhtyman perussopimuksen mukaan jasenkuntien maksuosuudeila katetaan toiminnasta aiheutuneet ku-

lut sen jilkeen, kun niistd on vihennetty yhteiset tulot. Tulaslaskelma el siten osoita kasiteltdvaa tulosta.

Hallitus esittad vahvistettavaksi seuraavat jdsenkuntien maksuosuudet vuodelle 2023

Perityt ennakot | Palautus (-} / Velka kunnille Velka kunnille
Jasenkunnat Yhteensd tot 2023 perintd (+) 1.1.2023 31.12,2023
Haapavesi 134 324,39 139 138,50 4 814,11 127 079,37 131 893,48
Pyhidntd 33 291,30 34 484,44 1193,14 26 794,62 27 987,76
Siikalatva 102 273,64 105 938,06 3 665,42 79 019,67 82 685,09
Yhteensd 259 889,33 279 562,00 9 672,67 232 893,66 242 566,33
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3.6 Talousarvion toteutuminen

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa hyviiksytyn sitovuustason mukaisesti taloutta tarkastellaan hallinnon ja pro-
jektien tasotla. Hallintoon kuuluvat tallsin yhtymikokous, hallitus, tarkastuslautakunta seka toimisto ja projek-

teihin ne projektit, joissa kehittdmiskeskus on mukana,

3.6.1 Hallinto

Talousarvion laadinnan peruslahtdkohta vuodelle 2023 on ollut se, ettd hallinnon tuloiksi kirjataan kuntien
asukaslukuun perustuvat jasenkuntien maksuosuudet kuntayhtymalle. Kuntien maksuosuudet olivat vuonna
2023 budjetin mukaan yhteensd 279 562 euroa. Kuntaosuudet [askutettiin neljéssé erdssi vuoden 2023 aikana
ia he jakautuivat kunnittain seuraavasti: Haapavesi 139 138,50 £, Siikalatva 105 939,06 € ja Pyhidnti 34 484,44
€, yhteens# 279 562,00 €. Kuntaosuudet maaraytyivat kuntien asukasluvun perusteella 21,07 €/asukas. Perus-
sopimuksen mukainen toteutuma oli 20,34 €/asukas. Yritysneuvonnan palveluita ei laskutettu jdsenkunnilta
vuonna 2023. lisenkuntien lopulliset maksuosuudet, jotka sisdltyvdt hallinnon tuloihin olivat yhteensd
269 889,33 €, joka on 9 672,67 € budjetoltua vihemman, Yhteensd hallinnon tulet olivat 271 323,24 € eli
9 638,76 € talousarviossa ennakoltua vihemman, Kuluiksi on kirjattu toiminta- ja taloussuunnitelman mukaiset
kulut. Ylijasma lisatisn edellisten tilikausien ylijdamiin, jotka kuntayhtyman tilinpddtoksessd ovat lainana Ja-

senkunnilta, kiytetdin hankkeiden omarahoitusosuuksiin,
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2023 2023 2023
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2023 EUR EUR %
HALLINTO
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUQTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteissiitd 279 562,00 269 889,33 150,30%
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 278 562,00 269 889,33 150,30%
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot 1 400,00 1433,91 102,42 %
TOIMINTATUQTOT/TULOT 280962,00 271 323,24 96,57 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkildstékulut
Palkat Ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -114 400,00 -126 632,75  110,69%
Jaksatetut palkat ja palkkiot 6 083,46
Henkildstékorvaukset, henk.korjauserat 897,56
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -114 400,00 -319 651,73 104,59%
Henkildsivukulut
Eldkekulut -23 000,00 -18 400,39 80,00 %
Muut henkildsivukulut -4100,00 -2 855,51 69,65 %
Henkildsivukulut YHTEENSA -27 100,00 -21 255,90 78,44 %
Henkilostdkulut YHTEENSA -141 500,00 -140 907,63 99,58 %
Palveluiden ostot -49 950,00 -61 090,78  122,30%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 100,00 -4 192,09 82,20%
Avustukset
Avustulset YHTEENSA
Muut toeimintakulut -662,00 -964,38  145,68%
Vuokrat -13 600,00 -12 928,11 95,06 %
Muut toimintaludut YHTEENSA -14 262,00 -13 892,49 97,41 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -210 812,00 -220082,99  104,40%
TOIMINTAKATE 70 150,00 51 240,25 73,04 %
Rahoitustuotot ja -kujut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut -1 673,09
Muut rahoituskulut -1 396,55
Rahoitustuotot ja -kulut -3 069,64
VUOSIKATE 48 170,61
TILIKAUDEN TULOS 48 170,61
TILIKAUDEN YLUAAMA {ALIAAMA) 48 170,61
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3.6.2 Projektit

Talousarvio Toteuma Toteuma
2023 2023 2023
Toteumavertailu 1.1. -31.12.2023 EUR EUR %
PROJEKTITOIMINTA
KAYTTOTALOUS
TOIMINTATUOTOT / TULOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoiitd 54 605,80
Muut suoritteiden myyntituotot
Myyntituotot YHTEENSA 9 806,00 54 605,80 556,86 %
Tuet ja avustukset 585 659,00 608 434,51 103,83 %
Muut toimintatuotot 20 000,00 15 148,68 75,74 %
TOIMINTATUOTOT/TULOT 615 465,00 678 189,00 110,19 %
TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkildstokuiut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ia palkkiot -441 000,00 -467 968,33 106,12 %
laksotetut palkat ja palkkiot 25 543,77
Henkilastdékarvaukset, henk.korjauserdt
Palkat ja palkkiot YHTEENSA -441 060,00 -442 424 .56 100,32 %
Henkildsivululut
Eldkekuiut -80 600,00 -75 852,04 94,82 %
Muut henkilgsivukulut -15 200,00 -10 954,04 72,07 %
Henkildsivukuiut YHTEENSA -95 200,00 -86 806,08 91,18 %
Henkiléstékulut YHTEENSA -536 200,00 -529 230,64 98,70 %
Palvefuiden ostot -126 415,00 -178 547,68 141,24 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 750,00 -4 131,94 53,32 %
Avustukset
Avustukset YHTEENSA
Muut toimintakutut -600,00 -364 54 60,76 %
Vuokrat -12 800,00 -14 084,78 110,04 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -13 400,00 -14 449,32 105,37 %
TOIMNTAKULUT/MENOT -683 765,00 -726 359,58 106,23 %
TOMMINTAKATE -68 300,00 -48 170,61 70,53 %
Rahaeitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut -0,03
Rahoitustuotot ja -kulut -0,03
VUQSIKATE -48 170,61
TILIKAUDEN TULOS -48 170,61
TILIKAUDEN YLAAMA (ALIAAMA) -48 170,61
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Talousarvio Toteuma Toteuma
2023 2023 2023
Toteumavertailu 1.1.-31.12.2023 EUR EUR %

HAAPAVEDEN-SIIKALATVAN SEUDUN KUNTAYHTYMA
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT / TULOT

Myyntituotot

Korvaukset kunnilta ja kuniayhteissilts 289 368,00 324 495,13 112,14 %
Muut suoritteiden myyntituotot

Myyntituotot YHTEENSA 289 368,00 324 495,13 112,14 %
Tuet ja avustukset 585 659,00 608 434,51 103,89 %
Muut toimintatuotot 21 400,00 16 582,60 77,49 %
TOIMINTATUOTOT/TULCT 896 427,00 949 512,24 105,92 %

TOIMINTAKULUT/MENOT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -555 400,00 -594 601,08 107,06 %
laksotetut palkat ja palkkiot 31627,23
Henkiléstékorvaukset, henk. korjauserdt 897,56

Palkat ja palkkiot YHTEENSA -555 400,00 -562 (076,29 101,20 %
Henkiitsivukulut

Elakekulut -103 000,00 -94 252,43

Muut henkildsivukulut -19 300,00 -13 809,55
Henkilésivukulut YHTEENSA -122 300,00 -108 061,98 88,36 %
Henkildstkulut YHTEENSA -677 700,00 -670 138,27 98,88 %
Palveluiden ostot -176 365,00 -239 638,46 135,88 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -12 850,00 -8 324,03 64,78 %
Muut toimintakulut -1262,00 -1 328,92 105,30 %
Vuokrat -26 400,00 -27 012,89 102,32 %
Muut toimintakulut YHTEENSA -27 662,00 -28341,81 102,46 %
TOIMINTAKULUT/MENOT -894 577,00 -946 442,57 105,80 %
TOIMINTAKATE 1 850,00 3 069,67 165,93 %

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuoiot

Korkokulut -150,00 -1673,09

Muut rahoituskulut -1 700,00 -1 396,58 82,15 %

Rahoitustuotot ja -kulug -1 850,00 -3069,67 165,93 %

VUOSIKATE 0 0

TILIKAUDEN TULOS 0

TILIKAUDEN YLUAAMA (ALDAAMA) 0 0
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4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

Myyntituotot 324 495,13 373 160,02
Tuet ja avustukset 608 434,51 455 105,27
Muut toimintatuotot 16 582,60 949512,24 23574,32 851839,61
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -562 076,29 -498 997,93
Henkitostdsivukulut
Eldkekulut -94 252,43 -91 920,20
Muut henkilésivukulut -13 809,55 -10 765,57
Palvelujen ostot -239 638,46 -208 885,81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 324,03 -14 062,98
Avustukset
Muut toimintakulut -28341,81 -946 442,57 -25 887,66 -850520,15
Toimintakate 3 069,67 1319,46
Rahoitustuotot ja -kuiut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot -32,14 34,30
Korkolkulut -1673,09 -115,75
Muui rahoituskulut -1 364,44 -3 069,67 -1 238,01 -1319,46
Vuosikate 0,00 0,00
Tilikauden tulos 0,00 0,00
Tilikauden ylijdama/alijadma 0,00 0,00
Tuloslaskelman tunnusiuvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,3% 100,2%
Asukasmdarad 13 051 13271
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4.2 Tase ja sen tunnusluvut

2023 2022
VASTAAVAA
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 40 752,04 6412,88
Muut saamiset 2 637,79 8 096,35
Siirtosaamiset 268 575,36 267 364,98
Rahat ja pankkisaamiset 52 086,66 93 592,84
VASTAAVAA YHTEENSA 364 051,85 375 467,05
VASTATTAVAA
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padoma
Ay-jasenmaksujentili 0 0
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Saadut ennakot 10 650,97 1824,42
Muut velat 242 566,35 232 893,68
Lyhytaikainen
Ostovelat 17 140,86 35 603,74
Muut velat 30 157,30 11 113,84
Siirtovelat 63 536,43 94 031,37
VASTATTAVAA YHTEENSA 364 051,85 375 467,05
Taseen tunnusluvut
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 37,2% 44,1 %
=100 * {Vieras piZoma — Saadut ennakot) / Kayttdtulot
Lainat ja vuokravastuut 31,12, 10 256 12 481
= Vieras piama — {Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat
+ Muut velat) + Vuokravastuut
Asukasméaara 13051 13271
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4.3 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoitusiaskelma 1.1.-31.12.2023

2023 2022
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pd3omien muutok-
set
Saamisten muutos -30 090,98 -43 412,25
Korottomien velkojen muutokset -11 415,20 -63 630,27
Rahoituksen rahavirta -41 506,18 -107042,52
Rahavarojen muutos -41 506,18 -107042,52
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 52 086,66 93 592,84
Rahavarat 1.1, 93592,84 200 635,36
41 506,18 107 042,52
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Kassan riittivyys {pv) 20 pv 40 pv
= 365pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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5. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

5.1. Tilinpaatoksen laatimista ja esittdmistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset an merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenndkdiseen arvoon,

Tuloslaskelma on laadittu perussopimuksen mukaisesti siten, ett jdsenkuntien maksuosuudella katetaan me-
not yhteisten tulojen jalkeen.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukeipoisuus on sailynyt.
5.1.2 Tilinpdatoksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman ja taseen esittimistavassa ei ole tapahtunut muutoksia, joten vertailukelpoisuus on séilynyt.

5.2. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5.2.1 Toimintatuotot toiminnoitfain

Toimintatuetot toiminnoittain 2023 2022

Hatlinto 27132324 282 396,47
Projektitoiminta 678 189,00 475 845,13
Yhteensd 949 512,24 758 241,60

5.2.2 Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostojen erittely
2023 2022
Asiakaspalvelun ostot
Muiden palvelufen ostot 239 638,46 208 885,81
Kuntayhtymin palvelujen ostot yhteensa 239 638,46 208 885,81
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5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Siirtosaamiset lyhytaikaiset

2023 2022
FAKR:n ja valtion tuet ja avustukset 8 230,11 23557,11
ESR:n ja valtion tuet ja avustukset 90 628,06 85 448,38
EU:n maatalousrahaston ja valiion tuet ja avustukset 61 478,86 116 300,98
AKKE-rahoitus 29 415,97 18 755,75
AIKO-rahoitus 40 521,00 18 505,66
JTF-rahoitus 12 133,50
Muut tuet ja avustukset
Yisityisrahoitusosuudet 175,18
Kuntarahoitus 22 698,91
Muut tuet ja avustukset valtiolta
Muut siirtosaamiset 3 293,77 4797,10
Yhteensd 268 575,36 267 364,58

5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Pitkdaikainen vieras pdtioma — Muut velat — Muut velat kunnilta

palautus (-} /
31.12.2022 | perintd (+)2023 | 31.12.2023

Haapavesi 127 079,37 4814,11 131 893,48
Pyhénta 26 794,62 1193,14 27 987,76
Siikalatva 79 019,67 3 665,42 82 685,09
Yhteensd 232 893,66 9 672,67 242 566,33

Lyhytaikainen vieras pidoma - Lainat kotimaisilta talletuspalkeilta

Kuntayhtymalld on kiytdssd Danske Bank Oyj:n sekd Qulun Osuuspankin sekkilimiitit

Sekkitililimiitti
2023 2022

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. Danske Bank Oyj 200 000,00 200 000,00

- slitd kiyttamatta oleva maard 200 000,00 200 000,00

Luotollisen sekkitilin limiitti 31,12. Qulun Osuuspankki 300 000,00 300 000,00

- siitd k3ytidmattd oleva méard 282 241,46 300 000,00

Yhteensd 500 000,00 500 000,00
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Lyhytaikainen vieras ptidoma — Siirtovelat

2023 2022
Lomapalkkajaksotus 42 601,24 80 231,30
Muut siirtovelat 20 935,19 13 800,07
Yhteensd 63 536,43 94 031,37

5.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

LT1
Vuokravastuut ;
- : 2023 2022
?Toimitiiojen vuokravastuut 8631,64 945704
Kopiokoneen leasing-sopimus 36kk 104496 3024,00
‘Lenovo-leasing tietokonelaitteistot 36kk 121831
Vuokravastuut yhteensd ' 10894,91 12 481,04
‘siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 10 255,60 10 465,00:

5.5 Henkilstdd ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot

Henkildston lukumadra 31.12,

2023 2022
Hallinto 3 4
Projektitoiminta 120 108
[Yhteensd 15 14
1} joista 6 oli osa-aikaista
2) joista 3 oli osa-alkaista
Palkko]jen ja palkkioiden kokonaissumma
2023 2022
| Palkat ja palkkiot yhteenss 56207629 | 498 997,93
Tilintarkastajan pallkkio
Tilintarkastajan palkidot
BDO Audiator Oy 2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 5 696,60 5 936,67
Lautakunnan sihteeripalvelut 0,00 765,06
Palkkiot yhteensa 5 696,60 6 701,73
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

6.1 Tositelajit

0123 Muistictositteet
1623 Myynnit

1523 Myynnin suoritukset
2023 Ostot

2523 Ostojen suoritukset
5023 Tiliotteet

6023 Paikat

7023 Vydrytykset

9123 Alv

6.2 Kirjanpitokirjat ja niiden sailytys

44

Kirjanpitoaineisto

Sidilytysaika

Sailytystapa

padkirja pysyvasti sahkoisend arkistossa
Paivakirja pysyvasti sihkoisend arkistossa
THinpaatds pysyvasti sdhkoisend arkistossa
Tase-erittelyt ja tuloslaskelman saldoselvitykset pysyvasti sahkoisend arkistossa

Tositteet

EU-hankkeisiin littyva

tositeaineisto on sdilytet-
tivé 10 vuotta ohjelma-

kauden paattymisestd

sahkdisend arkistossa
ja arkistokansioissa

Eleciromicaly signed f Sahkdisesti allekiroiteliu / Eleklroniskt signerats / Elekironisk signert ! Elekbronisk undersirevet

hitps:Hsign.visma netflilddocument-chacklacta2a20-26¢3 4d92-88c8-fcB538957 173

£ visma sign

W vismasign com

# visma sign




45

7 ALLEKIRIOITUKSET JA MERKINNAT

7.1 Vuoden 2023 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Siikalatvalla 27.3.2024

Seija Junno
seutuhallituksen pj.

Pdivi Ollila, jasen

Matti Konola
seutuhallituksen vpj.

Sami Kamula, jdsen

Airi Juntunen, jdsen

Anri Kolehmainen, jasen

Pasi Klemetti, jdsen

P

Viljo Saukko, jdsen

Tarja%éckman
seutujohtaja

' f
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7.2 Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdn&dn kertomuksen.

Siikalaivalla 2024

Mark Lassfolk HT, JHT
aDO Audiator Qy, tilintarkastusyhteisd
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VILJO SAUKKO
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ANRI JOHANNA KOLEHMAINEN
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attharlty lo sign asemavaliuutus slaliningsfullmald acitoritet M a signere myndighed til at underskrive
representalive nimenkirjoilusoikeus firmatechkningsrall representant reprapsenlant
cuslotial huoliajafedunvalvoja férvallare foresalleiverge frihedsberovenda
' .
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7.2 Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen. I
Helsingissa 16.5.2024, s&hkdéinen allekirjoitus %
|
Mark Lassfoll HT, JHT
BDO Audiator Oy, tlilntarkastusyhteisd
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authority to sign asemavalluulus staningslullmakt autoritel tif a signere
representalive nimenkirfotiusoikaus finnateckningsrétl reprasentant
custodial huallajafedunvalvoja farvaltare foresalielverge
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Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma

(Haapavesi, Pyhanta, Siikalatva)

(’I'-l'aapaveden-Siikalatvan
) seutukunnan
y kehittamiskeskus

PERUSSOPIMUS

Kasitelty seutuhallituksessa: 19.10.2023
Hyvaksytty jasenkuntien valtuustoissa:

Haapaveden kaupunki 6.2.2024
Pyhadnnan kunta 11.12.2023
Siikalatvan kunta 11.12.2023

Hyvaksytty yhtymakokouksessa: xx.xx.2024

Voimaantulo: xx.xx.2024
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KUNTAYHTYMAN PERUSSOPIMUS

1 § Kuntayhtyman nimi ja kotipaikka

Kuntayhtyman nimi on Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyma ja sen
kotipaikka on Siikalatvan kunta.

2 § Jasenkunnat

Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Haapaveden kaupunki, Siikalatvan kunta ja Pyhdnnan
kunta.

3 § Kuntayhtyman toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntayhtyman toiminta-ajatuksena on edistda Haapaveden-Siikalatvan seutukunnan
kilpailukykya ja kehittymista.

Kuntayhtyman tehtdvana on:

vastata seutukunnan aluekehitysohjelmien valmistelusta ja laadinnasta
kdynnistaa ja koordinoida seutukunnan kehittamista koskevia hankkeita
tuottaa yritysten tarvitsemia neuvonta- ja asiantuntijapalveluja

edistaa yrittajyytta neuvonnan, koulutuksen ja tiedotustoiminnan avulla
kehittda seutukunnan osaamista, markkinointia, kansainvalistymista,
verkottumista ja uuden teknologian hyvaksikayttoa

toimia seutukunnan edunvalvojana

kehittda kuntien yhteistoimintaa ja valmistella sitd koskevia esityksia kuntien
paatettavaksi

kuntayhtyma voi jdsenkuntien ehdotuksesta ottaa hoidettavakseen myds muita
kuntalain mukaisesti kunnan toimialaan kuuluvia tehtavia

4 § Yhtymakokous

Kuntayhtyman ylinta paatésvaltaa kayttavat jasenkunnat yhtymakokouksessa, johon
kunkin jasenkunnan hallitus nimeaa edustajia seuraavasti: Haapaveden kaupunki
kolme (3), Siikalatvan kunta kolme (3) ja Pyhannan kunta kaksi (2).

Yhtyméakokouksessa jasenkunnan lasna olevalla edustajalla on dania yhta paljon kuin
jasenkunnassa oli asukkaita yhtymakokousta edeltavan vuoden viimeisena paivana
jaettuna ko. kunnasta ldasna olevien edustajien lukumaaralla.

Yhtyméakokous kutsutaan koolle vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

5 § Yhtymiakokouksen tehtavit:

Yhtymakokouksen tehtavana on kuntalain 60 §:n mukaisesti
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1) pé&attdaa kuntayhtyman talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

2) hyvadksya kuntayhtyman hallintosaanto;

3) valita kuntayhtyman toimielimet

4) paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista

5) valita tilintarkastajat

6) paattaa tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisests;
7) hyvéaksya suunnitelmapoistojen laskentaperusteet

8) paattad muista yhtymahallituksen sille esittdmista asioista

Muut tehtavat kuuluvat yhtymahallitukselle.

6 § Yhtymahallitus

Kuntayhtymalla on hallitus, johon kuuluu yhteensa kahdeksan jasenta. Haapaveden
kaupunkia edustaa hallitukselle kolme (3), Siikalatvan kuntaa kolme (3) ja Pyhdnnéan
kuntaa kaksi (2) jasenta seka heille valitut henkilokohtaiset varajasenet. Mikali
jasenkuntien kunnanjohtajat eivat ole hallituksen jasenia ovat he kokouksissa lasna
asiantuntijajasenina. Hallituksen kokouksissa voi hallituksen kutsusta olla lasna
muitakin asiantuntijajasenia. Hallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Yhtymahallituksen puheenjohtaja valitaan 2 vuodeksi kerrallaan
vuorotteluperiaatteella kahden suurimman kunnan edustajista.

7 § Hallituksen tehtavat

Kuntalain 39 §:n mukaisesti hallitus vastaa kuntayhtyman taloudesta ja hallinnosta
seka edustaa kuntayhtymaa siten kuin hallintosdannossa maarataan. Hallitus valitsee
kuntayhtyman johtavat virka- ja toimihenkil6t. Hallitus maaraa kuntayhtyman
nimenkirjoittajat.

8 § Kehittamiskeskus

Kuntayhtyma yllapitaa tehtaviensa suorittamista varten Haapaveden-Siikalatvan
seutukunnan kehittamiskeskusta. Tarkemmat maaraykset keskuksesta, sen nimesta
ja toiminnasta annetaan hallintosaannossa.

9 § Talousarvio ja -suunnitelma

Kuntayhtymalle hyvaksytdan talousarvio varainhoitovuodelle, joka on kalenterivuosi.
Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan tilaisuus esityksen
tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseen. Seutuhallituksen esitys
talousarvioksi ja -suunnitelmaksi toimitetaan marraskuun loppuun mennessa
yhtymakokousedustajille.
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10 § Tilikauden yli- ja alijaamakasittely

Tilikauden tulos esitetdan taseessa oman padoman erand. Yhtymakokous voi
paattda, ettd omaan paaomaan kertynyt ylijadma tai osa siita palautetaan
jasenkunnille. Mahdolliset ylijaaman palautukset palautetaan jasenkunnille
jasenkuntaosuuksien mukaisessa suhteessa. Yhtymakokous paattaa jasenkuntiin
palautettavan ylijadman suuruudesta ja ajankohdasta. Ylijadman palautus voi
tapahtua ainoastaan tilanteessa, jossa taseessa ei ole kertynytta alijgamaa
aikaisemmilta tilikausilta.

11 § Alijaaman kattaminen

Jasenkunnat vastaavat alijaaman kattamisesta taman perussopimuksen 16 §:n
mukaisesti.

12 § Tilinpaatos

Hyvaksyessaan tilinpdaatoksen yhtymakokous paattaa samalla tilikauden tuloksen
kasittelysta ja tarvittavista talouden tasapainottamista koskevista toimenpiteista.
Tilinpaatoksen allekirjoittavat seutuhallituksen jasenet ja esittelija.

13 § Hallinnon ja talouden tarkastus

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten yhtyméakokous
asettaa kolmejasenisen (3) tarkastuslautakunnan ja heille varajasenet. Yhtyméakokous
valitsee tarkastuslautakunnan esityksesta kuntayhtyman hallintoa ja taloutta
tarkastamaan yhden JHT-tilintarkastajan / JHT-tilintarkastusyhteison. Tilintarkastajan
toimikausi on sama kuin kunnanvaltuuston toimikausi.

Muutoin hallinnon- ja tilintarkastuksesta on soveltuvin osin voimassa kuntalain ja
hallintosaanndn maaraykset. Sisdisen tarkastuksen toiminnasta maarataan
tarkemmin hallintosaannossa.

14 § Peruspaaoma

Kuntayhtyman peruspadaoma muodostuu jasenkuntien paaomasijoituksista.
Peruspdaaoma jakaantuu jasenkuntaosuuksiin.

Peruspdaaoma jaetaan jasenkuntien osuuksiksi jasenkuntien asukasluvun suhteessa.
Padomasijoituksista tehtavista peruspadoman korottamisesta paattavat jasenkunnat
(yhtapitavin) paatoksin.

Peruspddaomaa voidaan korottaa yhtymakokouksen paatoksella siirrolla oman
paaoman muusta erasta.
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Peruspddomaa voidaan alentaa yhtymakokouksen paatdkselld, kun perusteena on
pysyvien vastaavien maaran pysyva alentuminen menetyksen tai ylimaaraisten
poistojen taikka arvonalentumisten seurauksena.

Muusta peruspaaoman korottamisesta ja alentamisesta paattavat jasenkunnat
(yhtapitavin) paatoksin.

Uuden jasenkunnan peruspadomasijoituksen maarasta ja suoritusajasta paattaa
yhtymakokous.

Kuntayhtymassa on pidettadva ajantasaista rekisteria jasenkuntien
peruspadomaosuuksista.

Jasenkuntien peruspddomalle ei makseta korkoa.

Peruspdadoma on 25 000 euroa. Sen jakautuminen jasenkuntien kesken maaritellaan
kevaan 2024 yhtyméakokouksessa, 31.12.2023 asukaslukujen suhteessa.

15 § Jasenkuntien maksuosuudet

Jasenkunnat ovat velvolliset suorittamaan kuntayhtymalle osuutensa varainhoito-
vuoden tilinpaatdksen osoittamista keskuksen yllapidosta, johtamisesta, hallinnosta,
kirjanpidosta ja perussopimuksen 3 §:n mukaisten tehtavien hoidosta aiheutuvista
menoista. Mikali jasenkunta ei kdyta joitakin kuntayhtyman palveluja, se ei ole
velvollinen osallistumaan kustannuksiin niilta osin. Maksu, sen jalkeen kun menoista
on vahennetty yhteiset tulot, maaraytyy sopimuskuntien asukaslukujen mukaisessa
suhteessa. Asukaslukuna kaytetdan toimintavuoden alun henkikirjoitettua
asukaslukua. Kuntayhtyman muut kustannukset, joihin luetaan kuntayhtyman
toteuttamien projektien vuosittaiset tilinpdaatoksen osoittamat kustannukset, jaetaan
projektikohtaisesti projekteihin osallistuvien kuntien kesken niiden asukaslukujen
mukaisessa suhteessa tai muutoin osallistuvien kesken sovittavalla tavalla.
Jasenkuntien on, sen mukaan kuin yhtymakokous paattaa, suoritettava 1 ja 2 mom.
tarkoitettavista maksuosuuksien talousarvion mukaan laskettuja ennakkoja, jotka
otetaan huomioon varainhoitovuoden paatyttya tehtavassa tilityksessa.

Kuntayhtymalle tulevien maksujen viivastyessa peritdaan korkolain mukaista
viivastyskorkoa.

16 § Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoihin ja vastuu sen veloista

Jasenkuntien osuudet kuntayhtyman varoihin maaraytyvat kuntayhtyman
peruspdadaomaosuuksien suhteessa.

Jasenkuntien vastuu kuntayhtyman veloista ja kuntayhtymaan kohdistuvista
velvoitteista seka vastuista maaraytyy kuntayhtyman peruspadomaosuuksien
suhteessa. Sama koskee sellaisia kuntayhtyman menoja, joita ei muutoin saada
katetuksi.
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17 § Jasenkunnan ottaminen ja eroaminen

Kunnan, joka haluaa tulla kuntayhtymaén jaseneksi, tulee tehda siita ilmoitus
seutuhallitukselle. Uuden jasenkunnan ottaminen edellyttda kuntayhtyman
perussopimuksen muuttamista kuntalain mukaisesti. Perussopimuksen
muuttamisesta paattavat jasenkunnat yhtapitavin paatoksin.

Uusi jasenkunta sijoittaa kuntayhtymaan sovittavan peruspadomaosuuden.

Uuden jasenkunnan jasenyys kuntayhtymassa alkaa perussopimuksen muutoksen
hyvaksymista seuraavan kalenterivuoden alusta.

Jasenkunta voi erota kuntayhtymasta eroilmoitusta seuraavan kalenterivuoden
lopussa. Jasenkunnan, joka haluaa erota kuntayhtymasta, tulee ilmoittaa siita
seutuhallitukselle.

Eroavalla jasenkunnalla on oikeus saada asukaslukuaan vastaava osuus
kuntayhtyman varojen ja velkojen erotuksesta. Jos velat ovat varoja suuremmat, on
eroavan jasenkunnan maksettava erotuksesta maksuosuutta vastaava maara.

18 § Kuntayhtyman purkaminen ja loppuselvitys

Kuntayhtyma on purettava, jos yhtymakokous niin paattaa. Kuntayhtyman
purkamisesta paattavat jasenkuntien valtuustot. Jasenkuntien valtuustot paattavat
kuntayhtyman purkamisen yksityiskohtia koskevasta sopimuksesta.

Kuntayhtyman purkautuessa seutuhallituksen on huolehdittava loppuselvityksesta,
elleivat jasenkunnat sovi muusta jarjestelystd. Kuntayhtyman varojen ja velkojen
osuus jaetaan jasenkunnille niiden purkautumispaatoksen tekohetken asukaslukujen
mukaisessa suhteessa. Jos velat ovat varoja suuremmat, vastaavat jadsenkunnat
erotuksesta niiden purkautumispaatoksen tekohetken asukaslukujen mukaisessa
suhteessa.

Jasenkuntien valtuustot hyvaksyvat loppuselvityksen. Viimeinen tilinpaatos ja
vastuuvapaus kasitelldan jasenkuntien valtuustoissa.

19 § Perussopimuksen muuttaminen
Perussopimuksen muuttamisesta paattavat jasenkunnat yhtapitavin paatoksin.

Kuntayhtyma valtuutetaan tekemaan tarvittaessa vahaisia teknisia tarkennuksia tai
korjauksia perussopimukseen, joista paattaa yhtymakokous.

20 § Sopimuksesta aiheutuvien erimielisyyksien ratkaiseminen

Taman sopimuksen tulkinnasta johtuva erimielisyys, jota muuten ei saada sovittua,
ratkaistaan hallintoriita-asiana hallinto-oikeudessa.
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21 § Sopimuksen voimaantulo

Tama muutettu perussopimus astuu voimaan 5.7.2024 ja korvaa siihen saakka
voimassa olevan Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman perussopimuksen.

Perussopimus allekirjoitettu

/ 2024
Haapaveden kaupunki Siikalatvan kunta Pyhannan kunta
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'AI-I’aapaveden-Siikalatvan
seutukunnan
kehittamiskeskus

HALLINTOSAANTO

Seutuhallitus: 25.4.2024
Yhtymakokous: xx.xx.2024

Voimaantulo: xx.xx.2024
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I LUKU YLEISET MAARAYKSET JA ORGANISAATIO

1 § Hallintosdaannon soveltaminen ja kuntayhtyman johtosaannot

Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtyman hallinnon ja toiminnan
jarjestamisessa seka paatdksenteko- ja kokousmenettelyssa noudatetaan taman
hallintosaannon maarayksia, ellei laissa ole toisin sdadetty.

Hallintosaannossa maarataan kuntayhtyman paatoksenteko- ja kokousmenettelysta
tarvittavilta osin sen lisdksi, mitd on maaratty kuntayhtyman voimassa olevassa
perussopimuksessa. Hallintosdaannon ohella kuntayhtyman toimintaa ohjataan
seuraavilla johtosaanndilld, joihin nahden hallintosdaantoa sovelletaan toissijaisena:

e perussopimus
e |uottamushenkiléiden palkkiosdaanto

Yhtymahallitus (seutuhallitus) voi paatoksenteollaan siirtda hallintosdannossa
mainittuja tehtavia alaisilleen viranhaltijoille.

Talla hallintosaannolla kumotaan aikaisemmin voimassa ollut hallintosdaanté. Tama
saanto tulee voimaan, kun yhtymakokouksen paatds on saanut lainvoiman.

2 § Kuntayhtyman organisaatio

Kuntayhtyman luottamushenkildorganisaation muodostaa kuntayhtyman
perussopimuksen mukaisesti yhtymakokous, yhtymahallitus (seutuhallitus) ja
tarkastuslautakunta.

Yhtymakokouksen ja -hallituksen tehtavat on maaritelty perussopimuksessa.

Seutujohtaja johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Seutujohtaja vastaa asioiden valmistelusta
yhtymahallituksen kasiteltavaksi.

Il LUKU KOKOUSMENETTELY

3 § Luvun maaraysten soveltaminen

Taman luvun maarayksia noudatetaan yhtyméakokousta lukuun ottamatta
kuntayhtyman toimielimissa.

4 § Kokousaika- ja paikka
Toimielin pitda kokouksensa paattamanaan aikana ja paikassa.

Kokous pidetdan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen sen pitamisesta.
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Kokous voidaan jarjestda sahkoisessa toimintaymparistdssa. Kasiteltdessa salassa
pidettavia tai luottamuksellisia asioita, on kdytettdva suojattua tietoliikenneyhteytta.
Kasiteltdessa salassa pidettavia tai luottamuksellisia asioita, kokousedustajan on
osallistuttava kokoukseen sellaisesta paikasta, jossa keskustelujen luottamuksellisuus
voidaan turvata ja salassapitovelvollisuutta voidaan noudattaa.

5 § Kokouksen koollekutsuminen

Kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.
Esityslista liitteineen ja oheismateriaaleineen lahetetdaan mahdollisuuksien mukaan
kokouskutsun yhteydessa.

Kokouskutsu lahetetdan jasenille ja muille, joilla on lasndolo-oikeus kokouksessa.
Toimielin voi paattaa asialistan lahettamisesta tiedoksi myos muille kuin edella
mainituille.

Yhtymahallituksen (seutuhallitus) kokouskutsu on ldhetettdva viimeistaan viisi (5)
pdivaa ennen kokousta sahkoisesti tai kirjepostina. Sahkdisesti lahetettdessa salassa
pidettavia tietoja voidaan lahettda vain suojatulla tietoliikenneyhteydella.

Esityslista julkaistaan kuntayhtyman verkkosivulla. Ennen julkaisemista esityslistalta
poistetaan salassa pidettdvat tiedot seka henkil6tiedot, joihin ei liity
tiedottamisintressia. Esityslistan liitteita voidaan julkaista harkinnan mukaan ottaen
huomioon asioiden tiedottamisintressi.

6 § Sahkoinen paatoksentekomenettely

Toimielin voi paattaa asioita sahkoisessa paatdksentekomenettelyssa kuntalain
1008§:n mukaisesti. Sahkoista paatoksentekomenettelya kaytettdessa kasiteltavat
asiat yksiloidaan kokouskutsussa ja mainitaan, mihin mennessa asia kasitellaan
sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa. Asia on kasitelty, kun kaikki toimielimen
jasenet ovat ilmaisseet kantansa asiaan ja kasittelyn maaraaika on paattynyt. Asia
siirtyy kokouksen kasiteltavaksi, jos yksikin jasen sita vaatii tai on jattanyt kantansa
ilmaisematta. Sahkoisessa paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva
poOytakirja voidaan tarkastaa ennen kokousta.

Sahkoisesti asiakirjoja lahetettdessa salassa pidettavia tietoja voidaan lahettda vain
suojatulla tietoliikenneyhteydella.

Sahkoinen paatoksentekomenettely on kdytossa ennen toimielimen kokousta.
Toimielimen harkinnassa on, minkalaisissa asioissa menettely on kdytdssa. Sahkoista
paatoksentekomenettelya ei voida kdyttdaa toimielimen julkisissa kokouksissa.

Sahkdinen paatoksentekomenettely edellyttda siihen soveltuvan tietoteknisen
ratkaisun kayttamistd, joka on asianmukaisesti suojattu.
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Sdhkoisessa paatoksentekomenettelyssa toimielimen jasenet tunnistetaan vahvalla
sahkoiselld tunnistautumismenetelmalla.

7 § Jatkokokous

Jos kokousasioita ei ole saatu siind kokouksessa kasitellyiksi, asiat voidaan siirtaa
jatkokokoukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa olleille on
kuitenkin pyrittava antamaan tieto jatkokokouksesta.

8 § Varajasenen kutsuminen

Toimielimen jasenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava
varajasen tilalleen. Milloin jasen on esteellinen kasittelemaan jotakin asiaa
kokouksessa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian kasittelyyn, han voi kutsua
varajasenen kokoukseen asiaa kasittelemaan. Myos puheenjohtaja tai esittelija tai
toimielimen sihteeri voi toimittaa kutsun varajasenelle.

9 § Kokouksen pitaminen

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka kokouksen laillisuuden
ja paatosvaltaisuuden. Kokousedustajan osallistuessa sahkdisesti kokoukseen,
ldsndolo todetaan video- ja dadniyhteydella.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Toimielin voi paattaa ottaa kasiteltavaksi sellaisenkin asian, jota ei ole mainittu
kokouskutsussa.

10 § Kokouksen johtaminen

Puheenjohtajan tehtdvana on johtaa asioiden kasittelya seka pitda huolta
jarjestyksesta toimielimen kokouksissa.

11 § Tilapainen puheenjohtaja

Jos seka puheenjohtaja ettd varapuheenjohtaja ovat poissa tai esteellisia jossakin
asiassa valitaan kokousta tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

12 § Lasnaolo-oikeus toimielinten kokouksissa
Kuntayhtyman eri toimielinten kokouksissa jasenten lisaksi lasnaolo- ja puheoikeus:

Yhtymahallituksen kokouksissa jasenkuntien kunnanjohtajilla seka kunnanvaltuuston
puheenjohtajilla.
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13 § Esittely

Muiden kuin edelld mainittujen henkildiden lasndolosta ja puheoikeudesta paattaa
asianosainen toimielin.

Asiat paatetdaan toimielimen kokouksissa viranhaltijan esittelysta.

Esittelijan ehdotus on kasittelyn pohjana. Jos esittelija on muuttanut esityslistalla
olevaa ehdotustaan ennen kuin toimielin on tehnyt paatéksen asiasta, pohjaehdotus
on muutettu ehdotus. Jos ehdotus on peruutettu, asia on poistettava asialistalta,
jollei toimielin toisin paata.

Yhtymahallitus:

Esittelijana yhtymahallituksen kokouksissa toimii kuntayhtyman johtaja
(seutujohtaja). Poytakirjanpitajana toimii ja muista sihteerintehtavista vastaa
yhtymahallituksen maaraama kuntayhtyman tyontekija.

Yhtymahallitus voi erityisesta syysta paattaa, etta asia kasitellaan puheenjohtajan
selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

14 § Esteellisyyden toteaminen

Toimielimen puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava jasenen tai muun lasnaoloon
oikeutetun henkilon esteellisyys toimielimen ratkaistavaksi.

15 § Poytakirjan laatiminen, tarkastaminen ja nahtavana pitaminen

Toimielimen

Poytakirjan kirjoittaa puheenjohtajan johdolla kokouksen sihteeri. Péytakirjan
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa kokouksen sihteeri. Poytdkirja tarkastetaan
toimielimen paattamalla tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa myo6s sahkdisesti kayttaen vahvaa
tunnistautumismenetelmaa.

poytdkirjaan merkitaan:
1. Jarjestaytymistietoina

e toimielimen nimi

o merkinta kdytetyista paatdksentekotavoista (varsinainen kokous, hybridikokous
tai sahkoinen kokous seka yksiloidaan paatokset, jotka on tehty sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa)

o kokouksen alkamis- ja paattymisaika seka kokouspaikka

e |3sna- ja poissaolleet sekd missa ominaisuudessa kukin on ollut lasna

o kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
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2. Asian kasittelytietoina

e asiaotsikko

e selostus asiasta

e paatosehdotus

o esteellisyys

o tehdyt ehdotukset ja onko niitd kannatettu

e adadnestykset, danestystapa, danestysjarjestys, danestysesitys seka aanestyksen
tulos

e vaalit, vaalitapa ja vaalin tulos siten, etta kunkin jasenen kannanotto ilmenee
poOytakirjasta

e paatoksen toteaminen

e eridva mielipide

3. Laillisuustietoina

e oikaisuvaatimus ja valitusosoitus tarpeellisine ohjeineen

e salassapitomerkinnat

e poytakirjan varmennus

e merkintad poytakirjan tarkastuksesta

e merkintd nahtavana pidosta, mikali poytakirja on ollut yleisesti nahtavana

16 § Yhtymahallituksen (seutuhallitus) otto-oikeus

Asian ottamisesta yhtymahallituksen kasiteltavaksi voi paattaa yhtymahallitus,
yhtymaéhallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtyman johtaja (seutujohtaja).

17 § Ottokelpoisen paatoksen ilmoittaminen

Yhtymahallituksen alaisten viranomaisten paatoksista ilmoitetaan
yhtymahallitukselle, joka paattaa asian ottamisesta kasittelyynsa.

Il LUKU YHTYMAKOKOUS

18 § Yhtymdkokouksen toiminnan jarjestelyt

Yhtymahallitus kutsuu koolle yhtymakokouksen ja yhtymahallituksen puheenjohtaja
johtaa puhetta, kunnes yhtymakokoukselle on valittu puheenjohtaja.

Yhtyméakokousedustajat kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee jasenkunnan
kunnanhallitus tai jasenkunnan valtuuston paattama kunnan muu toimielin
(Kuntalaki 60 §).

Yhtymadkokouksen asioiden esittelijana toimii seutujohtaja. Poytakirjanpitajana toimii
ja muista sihteerintehtavista vastaa yhtymakokouksen maaraama henkild.
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19 § Yhtymakokouksen kokouskutsu
Kokouskutsun antaa yhtymahallituksen puheenjohtaja.
Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsussa on mainittava, jos kyseessa on sahkdinen kokous ja on ilmoitettava
tila, jossa yleiso voi seurata kokousta.

Kokouskutsussa on mainittava, jos osa kokousasioista kasitellaan suljetussa
kokouksessa.

Kokouskutsu on lahetettava vahintdaan 7 pdivaa ennen yhtymakokousta kullekin
kokousedustajalle seka niille, joilla on kokouksessa lasnaolo-oikeus tai - velvollisuus.

Yhtymahallituksen puheenjohtajalla ja varapuheenjohtajalla on lasndolo-oikeus
kokouksessa ja oikeus ottaa osaa keskusteluun, mutta ei paatoksen tekemiseen,
elleivat he ole samalla yhtymakokousedustajia.

Esityslista, joka sisdltaa selostuksen kasiteltavista asioista ja ehdotukset
yhtymakokouksen paatoksiksi, lahetetdadan kokouskutsun yhteydessa, elleivat erityiset
syyt ole esteena.

Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettda sahkaoisesti.

Kokouksesta on tiedotettava kuntayhtyman verkkosivuilla.

20 § Varaedustajan kutsuminen

Yhtymakokousedustajan, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava
varaedustaja tilalleen. My0s esittelija tai toimielimen sihteeri voi toimittaa kutsun
varajasenelle, kun kokousedustaja on viipymatta ilmoittanut esteesta tai
esteellisyydesta yhtymakokouksen sihteerille.

IV LUKU KUNTAYHTYMAN TALOUS

21 § Taloudellisuus, tehokkuus, tulosvastuu ja tarkoituksenmukaisuus

Toiminnot on jarjestettdva siten, ettd vastuu tavoitteiden toteuttamisesta seka
toiminnallisesta ja taloudellisesta tuloksesta on selkea. Tulosten arvioimiseksi
kehitetdaan mittareita ja kriteereita.

Toiminnasta vastuullisia tilivelvollisia ovat toimielinten jasenet.

22 § Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettdva siten, etta organisaation kaikilla tasoilla ja
kaikissa toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta. Kukin toimielin ja vastuuhenkil®
vastaa johtamansa toiminnan sisdisesta valvonnasta.
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Sisdisen valvonnan suorittamiseksi laskujen vastaanottaja ja hyvaksyja ei saa olla
sama henkild. Kuntayhtymassa on laadittu erillinen asiakirja Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet.

23 § Talousarvion taytantéonpano

Yhtymakokous hyviksyy talousarviossa sitovuustasoittaiset (hallinto ja projektit)
meno- ja tulotavoitteet seka koko kuntayhtyman toimintatavoitteet.

24 § Kayttéomaisuuden myynti
Kayttéomaisuuden myynnistad paattaa yhtymahallitus.

Irtaimen omaisuuden sekd osakkeiden ja osuuksien myynnista paattaa
yhtymahallitus.

Vahaisena pidettdvan irtaimen omaisuuden myynnista paattaa kuntayhtyman
johtaja.

25 § Poistosuunnitelman hyvaksyminen
Yhtyméakokous hyviksyy suunnitelmapoistojen perusteet.
Yhtymahallitus hyvaksyy hyodyke- tai hyddykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat.

Yhtymahallitus vahvistaa poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

26 § Rahatoimen hoitaminen

Yhtymahallitus paattaa lainan ottamisesta seka lainan antamisesta. Kuntayhtyman
saatavien tileiltd poistamisesta ja perinnastd luopumisesta sekd muusta rahoitukseen
liittyvista asioista paattaa yhtymahallitus. Vahaisina pidettavista saatavien tileista
poistamisesta ja perinnasta luopumisesta voi paattaa kuntayhtyman johtaja.

Yhtymahallitus voi siirtaa lainan ottamista koskevaa toimivaltaansa edelleen
viranhaltijoille.

V LUKU HENKILOSTON TEHTAVAT JA RATKAISUVALTA

27 § Esimiesten yleiset tehtavat
Esimiesasemassa olevan tehtdvana on sen lisdksi, mitd muualla on maaratty:

johtaa organisaatiota tulosvastuullisesti siten, etta talousarviossa ja -suunnitelmassa
asetetut tavoitteet saavutetaan.
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28 § Kuntayhtyman johtaja (seutujohtaja)

Yhtymahallitus paattaa kuntayhtyman johtajan ratkaisuvallan ja sijaisuusjarjestelyt.

Kuntayhtyman johtajan tehtdavana on johtaa ja kehittdaa kuntayhtymaa tuloksellisesti
yhdessa jasenkuntien kanssa.

Kuntayhtyman johtaja toimii yhtymahallituksen esittelijana.

VI LUKU TOIMIVALTA HENKILOSTOASIOISSA

29 § Luvun maaraysten soveltaminen

Niissa virkasuhteissa ja viranhaltijaan liittyvissa asioissa, joista on sdadetty
kunnallisesta viranhaltijasta annetussa laissa (304/2003) tai muussa laissa, paattaa
yhtymaéhallitus (seutuhallitus), ellei laissa ole toisin sdddetty tai hallintosdanndossa
muuta maaratty.

30 § Toimivalta viran perustamisessa ja lakkauttamisessa

Viran perustamisesta ja lakkauttamisesta paattaa yhtymahallitus. Tehtavas, jossa
kdytetdan julkista valtaa, hoidetaan virkasuhteessa.

Viran julistaa haettavaksi se, jonka tehtdavana on valita viranhaltija avoinna olevaan
virkaan.

31 § Henkil6stovalinnat
Yhtymahallitus valitsee kuntayhtyman johtajan ja mahdolliset muut viranhaltijat.
Kuntayhtyman johtaja valitsee kuntayhtyman muun henkil6ston.

Tyo6suhteen ehdoista paattaa se, joka valitsee palvelusuhteeseen.

32 § Sivutoimilupa ja -ilmoitus

Sivutoimiluvan mydntamisesta ja sivutoimen vastaanottamisen ja pitdmisen
kieltamisesta paattaa se, joka valitsee palvelussuhteeseen.

33 § Virantoimituksesta pidattaminen

Viranhaltijan virantoimituksesta pidattamisesta paattaa se viranomainen, joka
valitsee palvelussuhteeseen.

# visma sign



10

34 § Palvelussuhteen paattyminen ja lomauttaminen

Palvelussuhteen paattymisesta ja lomauttamisesta paattaa se, joka valitsee
viranhaltijan tai ottaa tyontekijan tydsopimussuhteeseen.

35 § Viranhaltijan ratkaisuvalta henkilést6asioissa
Kuntayhtyman johtaja paattaa alaisiaan koskevat seuraavat henkilostoasiat:

e myontaa vuosiloman

e myontaa sellaisen virkavapauden ja tydloman, jonka saamiseen viranhaltijalla ja
tyontekijalla on lainsdadannon, virka- ja tydehtosopimuksen nojalla ehdoton
oikeus

e paattaa terveydentilaa koskevien tietojen pyytamisesta ja terveydentilaa
koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin maaraamisesta

e paattaa alaisensa henkildston koulutuksesta

e paattaa henkilostdon palkan vahvistamisesta lukuun ottamatta yhtymahallituksen
valitsemia henkil6ita, joiden palkasta paattaa yhtymahallitus

e myontaa harkinnanvaraisen palkattoman virkavapauden tai tyéloman

e myontaa henkilokunnan kokemuslisat

e antaa alaiselleen tyontekijalle virkamatkamaaraykset

36 § Kuntayhtyman nimenkirjoitus, asiakirjojen allekirjoittaminen ja kayttooikeuksien
myoéntaminen

Kuntayhtyman viralliset nimenkirjoittajat maaraa yhtymahallitus perussopimuksen
mukaisesti.

Nimenkirjoitus ja asiakirjojen allekirjoittaminen voidaan tehda myds sahkoisesti
vahvalla tunnistautumismenetelmalla.

Kuntayhtyman johtajalle mydnnetaan eri jarjestelmien ja ohjelmistojen
paakayttadjaoikeudet, ja kuntayhtyman johtaja myontaa kayttooikeuksia katsomilleen
tyontekijoille ndiden tyossaan tarvitsemien oikeuksien mukaisesti. Tyosuhteen
paattyessa tarpeettomat kayttooikeudet lakkautetaan.

Kuntayhtyman johtajalle mydnnetdan suomi.fi — palvelun valtuusoikeudet
kuntayhtyman toiminnassa tarvittavien suomi.fi -valtuuksien kayttéon.
Kuntayhtyman johtaja myodntaa asiointivaltuuksia tyontekijoille naiden tydssaan
tarvitsemien oikeuksien mukaisesti. Kuntayhtyman johtaja yllapitaa
asiointivaltuuksien haltijoiden tietoja ajan tasalla. Tyosuhteen paattyessa
tarpeettomat valtuudet lakkautetaan.
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VII LUKU TARKASTUSTA KOSKEVAT MAARAYKSET

37 § Ulkoinen ja sisdinen valvonta

Kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan niin, etta ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetdaan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta
valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Yhtymadkokous paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista,
jarjestamisen linjauksista, tavoitteista ja osa-alueista seka niiden toimeenpano-,
seuranta- ja arviointimenettelyista.

Yhtymahallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta.

Kuntayhtymassa on laadittu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, jota
padivitetdan saannollisesti.

38 § Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja kokoukset

Tarkastuslautakunnan kokoonpanosta maarataan perussopimuksessa. Lautakunnan
kokouksissa tilintarkastajalla on lasndolo- ja puheoikeus. Lisaksi tilintarkastaja voi
toimia lautakunnan sihteerind, mikali lautakunta ei toisin maaraa. Tilintarkastajalla ja
lautakunnan maaraamilla luottamushenkil6illa ja viranhaltijoilla on velvollisuus olla
lasna lautakunnan kokouksissa lautakunnan niin paattdaessa. Yhtymahallitus ei voi
maadrata edustajaansa lautakunnan kokouksiin. Kokousmenettelyssa noudatetaan
taman hallintosdannon maarayksia. Esittelijasta paattaa lautakunta.

39 § Tarkastuslautakunnan tehtavat
Sen lisaksi, mitd kuntalain 121 ja 125 §:ssa sdadetaan, lautakunnan on

e seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin
seurattava tilintarkastajan tehtavien suorittamista seka tehtava tarpeen mukaan
esityksia tilintarkastuksen kehittdmiseksi

e huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka
mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan
edellyttamassa laajuudessa, seka

e tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan
yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla

e valvottava kuntalain 84 §:ssa tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamis-
velvollisuuden noudattamista ja huolehdittava sidonnaisuusrekisterin julkisten
tietojen julkaisemisesta kuntayhtyman verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on
sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja. Tarkastuslautakunnan on saatettava
sidonnaisuusilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi kerran vuodessa.
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Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden
ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya ilmoitusta. Kuntayhtyman on pidettava
sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
saannoksistd muuta johdu. Sidonnaisuusrekisteriin voidaan vieda vain
sidonnaisuussaantelyn nakdkulmasta tarpeellisia tietoja.

40 § Tilintarkastajan valinta

Tilintarkastajan valinnasta on maaratty perussopimuksessa.

41 § Tilintarkastajan ilmoitukset

Tilintarkastaja ilmoittaa tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja
tarkastushavainnoistaan tarkastuslautakunnalle sen maaraamalla tavalla. Kuntalain
123 §&:n 3 momentin tarkoittamat ilmoitukset on tehtava viipymatta
seutuhallitukselle annettavassa tilintarkastuspoytakirjassa. Tilintarkastuspoytakirja
annetaan tiedoksi tarkastuslautakunnalle.

42 § Tilintarkastuskertomus

Tilintarkastuskertomuksessa on kuntalain 125 §:ssa mainitun lisdksi esitettava
lausunto 123 §:n 1 momentin mukaisista asioista. Kertomuksessa esitetdan myos
muut tilintarkastajan tarpeellisiksi katsomat asiat.

43 § Tarkastuslautakunnan valmistelu yhtymakokoukselle

Lautakunta antaa yhtymakokoukselle vahintdan viikkoa ennen yhtyméakokousta
tilintarkastuskertomuksen seka arvionsa yhtymakokouksen asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta edelliselta tilikaudelta.
Lautakunta esittaa myos arvionsa tilintarkastuskertomuksessa tehdyista
muistutuksista ja asianomaisten niistd antamista vastineista yhtymahallituksen
lausunnoista.

Lautakunta esittaa yhtymakokoukselle ehdotuksen toimenpiteistd, joihin
lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus antavat aihetta.

VIII LUKU TIEDONHALLINNAN JA ASIAKIRJAHALLINNON JARJESTAMISESTA
44 § Tiedonhallinnan tehtavat

Yhtymahallitus vastaa siita, ettd tiedonhallintalain 4.2 §:n vastuut, kdytdnnot ja
valvonta on maaritelty kuntayhtymassa.
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45 § Asiakirjahallinnon tehtavat

Yhtymahallitus vastaa siita, ettd arkistolain 7 — 9 §:ssa maaratyt velvoitteet, kuten
arkistotoimen vastuut, kaytannoét ja valvonta, on maaritelty kuntayhtymassa.

IX LUKU VARAUTUMISESTA JA VALMIUSSUUNNITTELUSTA

46 § Varautuminen on toimintaa, jolla varmistetaan kuntayhtyman tehtavien mahdollisimman
hairiotdon hoitaminen ja mahdollisesti tarvittavat tavanomaisesta poikkeavat toimenpiteet
normaaliolojen hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.

Yhtymakokous luo paatoksilladn edellytykset kuntayhtyman varautumiselle ja
valmiussuunnittelulle.

Seutuhallitus paattda varautumisen ja valmiussuunnittelun jarjestamisen kaytannon
toteutuksesta yhtymakokouksen paattamien periaatteiden mukaisesti.

Kuntayhtyman varautumista johtaa seutujohtaja.

Perustelut: Valmiuslain (1552/2011) 12 §:n mukaan muun muassa kuntien ja kuntayhtymien
tulee valmiussuunnitelmin ja poikkeusoloissa tapahtuvan toiminnan etukateisvalmisteluin
seka muilla toimenpiteilld varmistaa tehtaviensd mahdollisimman hyva hoitaminen myds
poikkeusoloissa.

X LUKU TOIMIVALLASTA POIKKEUSOLOISSA JA NORMAALIOLOJEN HAIRIOTILANTEISSA

47 § Normaalista toimivallasta poikkeaminen ja raportointi

Hallintosddanndn muiden lukujen toimivaltamaarayksistd voidaan poiketa poikkeusoloissa ja
normaaliolojen hairidtilanteissa valttdmattoman syyn vuoksi silloin, kun paatoksentekoa ei
kyeta normaalitoimivaltuuksin riittavalla tavalla jarjestamaan. Valttamattomia syita ovat
esimerkiksi henkeen ja terveyteen kohdistuvat uhat sekd kuntayhtyman elintarkeisiin
toimintoihin kohdistuvat uhat, jotka aiheuttavat valittdman vaaran tai muun vakavan
toiminnallisen tai taloudellisen riskin.

Seutujohtaja voi kdyttaa poikkeusoloissa ja normaaliolojen héiridtilanteessa normaalista
toimivallasta poikkeavaa paatdsvaltaa kuntayhtyman toimintojen turvaamiseksi ja tilanteen
normalisoimiseksi valttamattdman syyn vuoksi.

Seutuhallitukselle tulee raportoida tdhan pykalaan perustuvalla toimivallalla tehdyista
paatoksista.

48 § Paatosvallan kayttoon ottaminen maaraajaksi seutuhallituksen paatokselld poikkeusoloissa ja
normaaliolojen hairidtilanteissa

Seutuhallitus voi vahvistaa seutujohtajan normaalista toimivallasta poikkeavan paatosvallan
maardajaksi poikkeusoloissa seka normaaliolojen hairitilanteissa 47 §:ssa mainitun
valttdmattdoman syyn vuoksi.
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Seutuhallitus voi — vahvistamisen sijaan — sekd ennen maardajan paattymista todeta, ettei
normaalista toimivallasta poikkeavan paatdsvallan kaytolle ole enda perusteita.

49 § Kokouskutsun maaraajasta poikkeaminen ja toimielimen koolle kutsuminen normaalista
poikkeavasti

Toimielinten kokouskutsun lahettamisen maardajasta voidaan poikkeusoloissa ja
normaaliolojen hairidtilanteissa poiketa paatdksenteon nopeuttamiseksi.

Seutuhallitus voidaan kutsua koolle heti, jos 47 §:n mukainen valttamaton syy sitd edellyttaa.
Yhtymakokouksen kokouskutsu on kuitenkin annettava viimeistaan nelja pdivaa ennen
kokousta. Jos valmiuslain 108 § on otettu kdyttéon poikkeusoloissa, yhtymakokous voidaan
kutsua koolle heti. Valmiuslain 108 §:n 2 momentin mukaan, jos yhtymakokousta ei saada
koolle paatdsvaltaisena ja painavat syyt edellyttavat valitonta paatoksentekoa,
seutuhallituksella on oikeus paattaa niista asioista, jotka koskevat kuntayhtyman hallinnon
jarjestamista, hallintosdaantoa, toimivallan siirtamista, talousarviota seka muista
yhtymakokouksen pdatettavaksi saddetyista asioista. Seutuhallituksen padtds on voimassa,
kunnes yhtymakokous on paattanyt asiasta.

Muutoin noudatetaan taman hallintosdaannén maarayksia.
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SISAISEN VALVONNAN PERUSTEET

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen kuntayhtymassa perustuu kuntalakiin.
Yhtymakokouksen tehtavana on paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
(kuntalaki 14.2 § 7 kohta). Seutuhallituksen tehtdvana on sisdisen valvonnan ja

riskienhallinnan toteuttaminen ja jarjestaminen (kuntalaki 39 § 7 kohta).

Kuntayhtyman sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta maarataan hallintosdannossa

seka tdssa ohjeessa.

Sisdinen valvonta on osaa hyvaa hallintoa. Kuntayhtyman toiminnot on jarjestettava ja
johtamistehtavat hoidettava niin, ettd organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa toiminnoissa

on riittava sisdinen valvonta.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaline kohtuullisen varmuuden hankkimiseksi tavoitteiden

ja pdamaarien tehokkaasta ja taloudellisesta saavuttamisesta.

Johdon on varmistettava, etta oikeanlainen sisdisen valvonnan rakenne luodaan ja etta se

pidetdaan tehokkaana tarkastamalla sita ja pitamalla se ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan rakenne madritelldan organisaatiossa sisdiseksi suunnitelmaksi
sisdltdaen johdon suhtautumistavan, menetelmat, menettelytavat ja muut toimenpiteet,

jotka antavan kohtuullisen varmuuden siitd, etta seuraavat yleiset tavoitteet saavutetaan:
e varmistetaan toiminnan tuloksellisuus ja jatkuvuus

e edistetdan organisaation tehtavien mukaisten toimintojen sddnnénmukaisuutta,

taloudellisuutta, tuottavuutta ja vaikuttavuutta seka tuotteiden ja palveluiden laatua

e valtytdaan resurssien menetykseltd, jotka aiheutuvat tuhlauksesta, vaarinkaytoksista,

asioiden huonosta hoidosta, virheista, petoksista sekd muista epasdaannénmukaisuuksista

e pystytddn tunnistamaan ja ennaltaehkaisemaan virheita ja hallitsemaan riskeja
e noudatetaan lakeja, sddnnodksia ja johdon ohjeita

e kehitetdan ja yllapidetaan luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta ja esitetdan ne

rehellisesti madaraaikaisissa raporteissa

Seutuhallitus antaa tarvittaessa tarkemmat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet.
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RISKIENHALLINNAN PERUSTEET

Riskienhallinnan tarkoituksena on turvata kuntayhtyman toiminnan hairiottomyys ja
jatkuvuus. Tassa asiakirjassa maaritetaan kuntayhtyman yleinen riskienhallintapolitiikka.
Tarkempi riskienhallinnan ohjaus toteutetaan tarvittaessa seutuhallituksen ja
seutujohtajan ja muiden esimiesasemassa olevien erillispaatoksilla, maarayksilla ja

ohjeilla.

RISKIENHALLINNAN MAARITELMA JA TOTEUTTAMISEN PERIAATTEET

Kuntayhtyman riskienhallinnan taustalla on kuntayhtyman vuosittain laadittava talousarvio ja
toimintasuunnitelma yhteensa kolmelle seuraavalle vuodelle ja siita johdetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Mika tahansa tekija, joka vaarantaa tavoitteiden saavuttamisen, on
riski. Riskienhallintaa on kaikki se toiminta, jonka avulla pyritdan varmistamaan tavoitteiden

saavuttaminen.

Riskienhallinnan toimenpitein varmistetaan muun muassa, ettd kuntayhtyman johdolla on
kaytettavissaan tarpeellinen ja ajantasainen tieto merkittavista riskeista, suunnitelmat

riskien hallitsemiseksi ja riittavat menetelmat vahinkojen hoitamiseksi.

Riskienhallintaa toteuttamalla pyritdan varmistamaan, etta raportointi on luotettavaa ja

toiminta lakien ja maaraysten mukaista.

Toiminnan jatkuvuus turvataan

Jatkuvuuden hallinta on osa riskienhallintaa ja sita toteutetaan muun muassa vuosittaisessa
talousarviossa ja —suunnitelmassa. Yksi keskeinen osa kuntayhtyman toimintaa on EU-
rahoitteisten kehittdmishankkeiden hakeminen, hallinnointi ja toteutus. Tima hanketoiminta
madaritelldaan sisallollisesti ja taloudellisesti EU:n ohjelmakausittain. Ohjelmakausittainen
toiminnan jaksotus otetaan kuntayhtyman toiminnassa huomioon ja erityisesti varaudutaan
ohjelmakausien vaihdosajankohtiin. Organisaation vetovoimaisuudesta tyonantajana

huolehditaan. Toimessa olevan henkildston sijaisuusjarjestelyt ovat kunnossa.
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Turvallisuudesta huolehtiminen

Kuntayhtyman toiminnassa toteutetaan yleisen turvallisuuden osalta lainsdadantoa ja
valtakunnan linjauksia. Kuntayhtyman toiminnot sijoittuvat vuokratiloihin ja niissa noudatetaan

kiinteistdnomistajien laatimia kiinteistékohtaisia pelastussuunnitelmia.

Kuntayhtyman toiminnoissa kiinnitetdaan huomiota tietoturvaan ja tietosuojaan. Tietovarannot,
tietoverkot ja tietojarjestelmat pidetdan asianmukaisesti suojattuina. Tietojarjestelmien
kdyttamiseen myodnnetaan kayttooikeuksia ja asiointivaltuuksia tyontekijoiden tydssaan
tarvitsemien oikeuksien mukaisesti. Tarpeettomat kayttéoikeudet ja asiointivaltuudet
poistetaan. Henkiloston tulee toimia annettujen ohjeiden mukaisesti, kehittaa ja yllapitda omaa

osaamistaan seka raportoida havaitsemistaan epdkohdista seutujohtajalle.

Ulkoistetun ICT-palvelun laatua ja toimintavarmuutta tarkastellaan sdiannénmukaisesti seka

pidetdaan huolta siitd, etta sopimukset on kattavasti laadittu vastuumaarittelyineen.

Taloudelliset riskit

Toiminnallisten asioiden lisdksi huomioidaan taloudelliset riskit. Kuntayhtymalla ei ole
merkittavaa kiintedd omaisuutta eika varsinaista liiketoimintaa. Taloudelliset riskit kohdentuvat
ensisijaisesti kuntayhtyman hallinnoimiin kehittamishankkeisiin ja niissa mahdollisiin myénnetyn
rahoituksen takaisinperintdan. Tahan riskiin varaudutaan toteuttamalla hankkeet
mahdollisimman tarkkaan myonnettyjen rahoituspaatdosten mukaisina seka huolehditaan siit3,

ettd maksatushakemukset jatetadn ajallaan rahoittajalle.

Ulkoistetun talous- ja palkkahallinnon laatua ja toimintavarmuutta tarkastellaan
saannonmukaisesti seka pidetdan huolta siita, ettd sopimukset on kattavasti laadittu

vastuumaadrittelyineen.

Hyva johtaminen ja hallinnointi

Kuntayhtyman johtamisessa noudatetaan hyvaa johtamis- ja hallintotapaa, johon
riskienhallinta kuuluu oleellisena osana. Samalla se on osa normaalia paivittdistd johtamista.
Keskeinen lahtékohta on toiminnan laillisuus, tuloksellisuus ja vaikuttavuus. Naiden
toteutumista varmistetaan valvonnan keinoin. Henkiloston kehittamiskeskustelut
toteutetaan vuosittain. Seutujohtajan ja seutuhallituksen puheenjohtajan valilld kdydaan

saannollista vuoropuhelua.
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Riskienhallinnan toteutus

Riskienhallinnan kaytannon toteutus edellyttda riskien tunnistamista, arviointia ja niihin
vastaamista jo toimintaa suunniteltaessa ja tavoitteita asetettaessa. Lisaksi tulee

huolehtia ajantasaisesta seurannasta ja riittavasta dokumentoinnista.

Riskeja otetaan hallitusti

Toiminnan johtamiseen ja paatdksentekoon liittyy aina riskien ottaminen. Sita ei voi eika aina
pysty valttamaan, mutta ratkaisuja tehtdessa riskinkantokykya ei saa ylittaa ja tarpeettomia
riskeja tulee valttaa. Paatosten tulee perustua tarkkaan harkintaan ja toimintaan nahden

riittavan kattavaan riskien arviointiin.

Riskeja ei tule ottaa siten, ettd ne johtavat tietoiseen lainvastaiseen toimintaan tai etta ne

vaarantavat merkittavasti toiminnan jatkuvuuden tai luottamuksen kuntayhtyman toimintaan.

Riskien toteutumiseen varautuminen

Kaikkien riskien toteutumista ei voida ennalta ehkaista. Siihen varaudutaan
tarkoituksenmukaisin ja kustannustehokkain keinoin. Vakuutusten avulla rajataan taloudellisen
vahingon maaraa. Koulutuksella ja ohjeistuksella varaudutaan vahinkojen minimointiin muissa

tilanteissa.

Riskienhallinnan kehittaminen

Kuntayhtyman riskienhallintaa kehitetaan siten, ettd pystytaan entistd paremmin
vastaamaan muuttuvan toimintaympariston haasteisiin. Kehitystyo kytkeytyy muuhun

toiminnan suunnitteluun ja toiminnan normaaliin johtamiseen.

RISKIENHALLINNAN ORGANISOINTI JA VASTUUT

Kuntayhtyma vastaa siita, etta riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Seutuhallitus
maarittaa riskienhallintaan liittyvat menettelytavat. Riskienhallintatoiminnan ohjauksesta

vastaa kuntayhtyman johto seka se, jolle toimivaltaa on asiassa siirretty.

Jokainen kuntayhtyman luottamushenkil®, viranhaltija ja tyontekija on omalta osaltaan vastuussa

riskienhallinnasta. Tama ilmenee mm. luottamuksellisten asioiden salassapitovelvollisuutena seka
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tyossa tapahtuvana huolellisuutena esimerkiksi siten, ettd omalla toiminnalla ei vaaranneta

kenenkaan turvallisuutta tai omaisuutta eika asetettujen tavoitteiden saavuttamista.

Tarkempi riskienhallintatoimen ohjaus toteutetaan tarvittaessa erillispaatoksilla, maarayksilla ja

ohjeilla.

RISKIENHALLINNAN SEURANTA JA RAPORTOINTI

Kuntayhtyman johto vastaa valvonnan jarjestamisesta. Valvontaan kuuluu myds

riskienhallintajarjestelmien seuranta.

Seutuhallitus arvioi kuntayhtyman riskienhallinnan tilaan saannoéllisesti valvomalla

riskienhallinnan asianmukaista jarjestamista, tehokkuutta ja riittavyytta.

Riskienhallinnan raportointi toteutetaan osana kuntayhtyman normaalia raportointia.
Tilinpaatoksen yhteydessa annetaan arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

seka selonteko riskienhallinnan jarjestamisesta.

VAKUUTTAMINEN

Taloudellisten vahinkojen toetutumiseen varaudutaan vakuutusten avulla. Lakisdateiset ja muut
pakolliset vakuutukset otetaan vahintadan sen mukaisina, mita lainsdadanto ja muut sdannokset
edellyttavat. Vapaaehtoisia vakuutuksia otetaan riskiarviointien mukaisesti omaisuusriskien ja
vahingonkorvausvastuiden varalle. Yksittaiset riskit, joiden toteutuessaan arvioidaan aiheuttavan
merkittavaa vahinkoa, vakuutetaan, ellei vakuuttamatta jattamisesta tehda erillista
seutuhallituksen tai yhtymakokouksen paatosta. Vakuutuksia otetaan myos pienempien
vahinkojen varalle silloin, kun se on tarkoituksenmukaista.

RISKIENHALLINNAN JULKISUUS

Riskienhallintaa koskevat samat julkisuuslain sddanndkset kuin muutakin kunnan toimintaa.
Asioiden ja asiakirjojen kasittelyyn samoin kuin toiminnan toteutukseen tulee talta osin

kuitenkin kiinnittaa erityista huomiota ja varmistaa ettei salassa pidettavaa tietoa julkaista.
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